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Матричний підхід до оптимізації Програм
для реалізації Стратегії (1)

Маркування: __________
Інтегральна ціль :___________________

Вписуємо найменування конкретного напряму
(пріоритету)

Напрям (пріоритет) 1

Вписуємо
завдання
програми яка
відповідає
основному
завданню
Стратегії

n

Вписуємо завдання
програми яка
відповідає
основному завданню
Стратегії

Вписуємо найменування
існуючої Програми № 1

1

Основне
завдання N
Стратегії *

Основне завдання
... Стратегії *

Основне
завдання № 1

Стратегії *

Стратегічні пріоритети за напрямом
(пріоритетом)
Програма

№
з/п



Матричний підхід до оптимізації Програм
для реалізації Стратегії (2)

Основні завдання Стратегії – це передбачені Стратегією стратегічні
пріоритети за конкретним напрямом (пріоритетом).

Завдання Програми – це передбачене Програмою завдання, що за
своєю орієнтацією й змістом відповідає основному завданню
Стратегії в рамках розглянутого напряму (пріоритету) Стратегії.

Кількість Програм (n), що вписуються в таблицю за конкретним
пріоритетом відповідає кількості всіх діючих (юридично) Програм,
незалежно від того чи передбачає конкретна Програма завдання
відповідне розглянутому напряму (пріоритету) Стратегії. А саме,
необов’язково заповнювати кожний кластер таблиці при первинному
розгляді всього переліку Програм.

Кількість основних завдань, що вписуються в таблицю за конкретним
напрямом відповідає кількості стратегічних пріоритетів за напрямом
(пріоритетом) Стратегії.

Маркування окремої сторінки залежить від рівня дроблення
розглянутого напряму (наприклад: 1.1.1.1 – напрям 1, інтегральна
ціль 1, основне завдання 1, програма 1)



Порядок роботи з матрицею оптимізації програм
(1)

1.Послідовно заповнюємо форму А для кожного напряму (пріоритету)
Стратегії, внаслідок заповнення якої одержуємо набір окремих
таблиць із заповненими й порожніми кластером (завданнями
програм). При цьому, деякі кластери можуть містити більше одного
завдання (2-5), залежно від орієнтації конкретної Програми

2.Порівнюємо між собою виписані завдання по окремих Програмах у
рамках напрямів (пріоритетів) Стратегії. У процесі перегляду й
порівняння завдань Програм усуваємо дублювання між ними: або
зовсім відмовляємося від тої або іншої Програми(м), рівень
дублювання якої в інших програмах необґрунтовано високий
(можливо, трохи інакше сформульовано при такому же контексті
завдань)

3. Переглядаються завдання Програм, які не відповідають жодному
напряму (пріоритету) Стратегії й не увійшли, відповідно, у жодний
кластер матриці. У найбільш простому варіанті перегляду такі
завдання просту виключаються з діючих Програм

4.Зводимо заповнені таблиці в одну наскрізну таблицю (повну). Таким
чином, ми одержуємо таблицю із заповненими й порожніми
кластерами (обмеженими завданнями Програм), що відповідають
Стратегії



Порядок роботи з матрицею оптимізації програм
(2)

5.Заповнюємо порожні кластери таблиці. Формулюємо завдання для
заповнення відсутніх компонентів досягнення сформульованого
напряму (пріоритету) у рамках існуючих основних завдань Стратегії.
При цьому слід пам’ятати, що формування завдань повинне
відповідати рішенню конкретної проблеми Пріоритету, на яку й
орієнтуються існуючі Програми. Кожне основне завдання (задача)
Стратегії вирішується шляхом підсумовування завдань потенційних
Програм або вдосконалення існуючих (заповнених порожніх
кластерів) шляхом:

• розробки окремої нової Програми
• комбінацій завдань декількох нових Програм
• комбінацій завдань нового й узгоджених завдань діючих Програм
• комбінацій завдань нових і узгоджених завдань діючих Програм
• комбінацій узгоджених завдань діючих Програм
6. Вибудувані в такий спосіб повноцінні завдання за сукупністю

напрямів (пріоритетів) Стратегії дають можливість визначитися із
середньостроковими цілями Міністерствам або іншим розроблювачам
і виконавцям стратегічних документів, визначити свою місію на 3-5
років



Огляд ”Методичних рекомендацій з моніторингу й
оцінювання Стратегії і Програм АРК“.

Моніторингу й оцінюванню в Стратегії підлягають
(1):

показники результатів реалізації Стратегії
(порівняно з 2010 р.):

– валового регіонального продукту республіки в
1,8 рази

– продуктивності праці - в 1,8 рази
– заробітної плати найманих робітників - в 2,4 рази
– інвестицій в основний капітал - в 3,8 рази



Моніторингу й оцінюванню в Стратегії
підлягають (2):

індикативні показники кожного етапу реалізації Стратегії

на 44,4 % у
порівнянні з рівнем
2016 р.

на 33,1 % у
порівнянні з рівнем
2013 р.

на 33,1 % у
порівнянні з рівнем
2010 р.

заробітна плата
найманих робітників
(у реальному вимірі)

на 30,8 %на 19,3 %на 12,9 %продуктивність праці

на 57,4 %на 55,4 %на 53,8 %збільшення
інвестицій в
основний капітал

29,2 % (161,1 %
рівня 2008 р. за
станом на кінець
2020 р.)

17,8 % (124,6 %
рівня 2008 р. за
станом на кінець
2016 р.)

18,4 %, (105,8 %
рівня 2008 р. за
станом на кінець
2013 р.)

реальний приріст
ВРП

третій етап
(2017-2020 рр.)

другий етап
(2014-2016 рр.)

перший етап
(2011-2013 рр.)

Етапи
Індикативні
показники



Моніторингу й оцінюванню в Стратегії
підлягають (3):

пріоритети (критерії) у рамках ”модернізаційного“ сценарію:
•соціально орієнтоване, екологічно безпечне економічне зростання,
стійкість якого базується на ефективному використанні всіх видів
наявного місцевого територіального потенціалу;
•підвищення конкурентоспроможності господарського комплексу АРК,
ефективно ”вбудованого“ у систему національного й міжнародного
геоекономічного простору й гендерно обумовленого поділу праці;
•досягнення нової якості економічного зростання за рахунок переходу
до інноваційно-інвестиційної моделі, впровадження наукомістких
технологій, інновацій, інших складових ”економіки знань“;
•ослаблення територіальних диспропорцій соціально-економічного
розвитку в межах республіки;
•раціональне використання місцевого природно-ресурсного й
енергетичного потенціалу, переваг геополітичного й географічного
розташування Криму;
•випереджальний розвиток сфер і галузей регіональної економіки, що
створюють мультиплікативний ефект і стимулюють суміжні
виробництва.



Моніторингу й оцінюванню в Стратегії
підлягають (4):

завдання (задачі) з реалізації кожного напряму
(пріоритету) Стратегії

(відповідні глави розділу V Стратегії)



Моніторингу й оцінюванню в Стратегії
підлягають (5):

екологічні показники, погоджені з показниками, які
визначені Концепцією Державної цільової
екологічної програми розвитку Криму
(“Екологічно безпечний Крим”) на 2011-2015
роки:

поліпшення екологічних і рекреаційних показників
(у т.ч. скорочення викидів в атмосферне повітря
на 25 %, збільшення утилізації відходів на 15 %,
скорочення скидань не очищених вод на 45 %,
збільшення площі об'єктів ПЗФ до 10 %, а
заліснення території до 12 %)



Моніторингу й оцінюванню в
Програмах підлягають:

індикатори (показники) її виконання, а при їх
відсутності завдання, заходи Програми

Моніторинг і оцінювання здійснюється
відповідно до прописаних у Програмі
вимога й Методичних рекомендацій



При здійсненні моніторингу й оцінювання
Програм варто спиратися на:

• Стратегію оптимізації кількості бюджетних програм (Розпорядження
КМУ від 06.04.2011 р. № 292-р)

• методичні рекомендації (п. 6) щодо порядку розробки регіональних
цільових програм, моніторингу й звітності по їхньому виконанню
(Наказ Мінекономіки АРК від 04.12.2006 р. № 367)

• Про затвердження Порядку підготовки, виконання й здійснення
моніторингу програм секторальної бюджетної підтримки
Європейського Союзу в Україні (Постанова КМУ від 15.09.2010 №
841)

• Правила складання паспортів бюджетних програм (Наказ
Міністерства фінансів України від 29.12.2002 №1098 (у редакції
наказу Мінфіну від 14.01.2008 № 19)

• Правила складання паспортів бюджетних програм місцевих бюджетів,
квартального й річного звітів про їхнє виконання, здійснення
моніторингу й аналізу виконання бюджетних програм, оцінки
ефективності бюджетних програм“ (Міністерства фінансів України від
09.07.2010 № 679)


