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Âñòóï

Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ: 
- Äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ II–²V êàòåãîð³é öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 
- Äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ IV–V²² êàòåãîð³é ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Ïåðåäóìîâè ó÷àñò³: âîëîä³ííÿ çàãàëüíèìè çíàííÿìè ïðî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, âì³ííÿ ñêëàäàòè

ïëàíè äëÿ ïîòî÷íî¿ ðîáîòè òà íàâè÷êè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿, ðå´³îíó ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. 

Ìåòà êóðñó: ôîðìóâàííÿ ó ñëóõà÷³â ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, âèðîáëåííÿ íàâè÷îê ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ö³ë³ êóðñó: 
- íàäàòè áàçîâ³ çíàííÿ ç îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñó âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ñòàíó

îðãàí³çàö³¿, ðå´³îíó, ì³ñòà;
- íàâ÷èòè ôîðì òà ìåòîä³â àíàë³çóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äëÿ

ðîçâèòêó îáðàíîãî îá’ºêòà;
- ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ ñëóõà÷³â, âì³ííÿ îð³ºíòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà ñïîæèâà÷à é ê³íöåâ³

ðåçóëüòàòè;
- çàáåçïå÷èòè óñâ³äîìëåííÿ ñëóõà÷àìè ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ñôîðìóâàòè íàâè÷êè âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Çàâäàííÿ êóðñó: (ùî ñëóõà÷³ ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ êóðñó áóäóòü çíàòè, ùî âì³òè, ÿêèìè íàâè÷êàìè
âîëîä³òè) Ï³ñëÿ êóðñó ó÷àñíèêè áóäóòü 

çíàòè:
- áàçîâ³ ïîíÿòòÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;
- ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà öåíòðàëüíîìó, ðå´³îíàëüíîìó òà

ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ;
- îñíîâí³ ïåðåâàãè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
âì³òè:
- çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³;
- âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó â³äîìñòâ, ðå´³îí³â òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â â ïåðñïåêòèâ³;
- àíàë³çóâàòè çîâí³øíº òà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ð³çíèõ îá’ºêò³â ïëàíóâàííÿ; 
- îðãàí³çîâóâàòè ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â íà ð³çíèõ

ð³âíÿõ.
Çàãàëüíà òðèâàë³ñòü êóðñó: 35 ãîäèí. Ç íèõ 25 àóäèòîðíèõ ãîäèí òà 9 ãîäèí ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. 
Âèêëàäàííÿ. Äëÿ âñ³º¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ îáîâ’ÿçêîâèì º ïåðøèé ìîäóëü. Ìîäóë³ 2, 3 ³ 4 âèâ÷àþòü

çàëåæíî â³ä ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿. Òîáòî, ìîæëèâà êîìá³íàö³ÿ ìîäóë³â, ùî âèâ÷àþòüñÿ, 1 ³ 2; 1 ³ 3; 1 ³ 4.
Çà óìîâè êîìá³íóâàííÿ ìîäóë³â â³äïîâ³äíî çìåíøóºòüñÿ çàãàëüíà òðèâàë³ñòü êóðñó. Ïðèêëàäè ïðîãðàì
òðåí³íã³â ïðî êîìá³íóâàííÿ ìîäóë³â íàâåäåí³ ó Äîäàòêó 1.1.
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¹
ìîäóëÿ

Íàçâà ìîäóëÿ Òðèâàë³ñòü (ãîä.)

Àóä. Ñàì.
ðîá.

Âñüîãî

Âñòóïíà ÷àñòèíà 1 1

1. Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ. Òåõíîëîã³ÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
â Óêðà¿í³
Ðîçãëÿäàºòüñÿ «ñòðàòåã³ÿ» ÿê áàçîâå ïîíÿòòÿ. Ñòðàòåã³÷íå
ìèñëåííÿ. Òåõíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷-
íå áà÷åííÿ, ì³ñ³ÿ, çîâí³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå,
SWOT-àíàë³ç. Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³

2 2

2. Îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ â Óêðà¿í³
Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó äëÿ ÖÎÂÂ Õàðàêòåðèçóþòüñÿ åòàïè
ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ÖÎÂÂ

3 1 4

3. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà ðå´³îíàëüíîìó ð³âí³
Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é.
Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó.
Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ðå´³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ ðå´³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.
Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

3 1 4

4. Îñîáëèâîñò³ òà îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³
Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè: ïåðåäóìîâè âïðîâàäæåííÿ; ñóòí³ñòü, ïåðåâàãè òà â³ä-
ì³ííîñò³ â³ä ³ñíóþ÷îãî ïëàíóâàííÿ; åòàïè ïëàíóâàííÿ; ³í³-
ö³àö³ÿ; àíàë³ç ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, SWOT-àíàë³ç, âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
ðîçâèòêó, ñï³âïðàöÿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü,
ìîí³òîðèíã

3 1 4

5. Ì³ñ³ÿ, ö³ë³ é çàâäàííÿ ÖÎÂÂ (Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ) 4 2 6

6. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðå´³îíó íà ïðèêëàä³ êîí-
êðåòíîãî ðå´³îíó Óêðà¿íè (Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ)

4 2 6

7. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè 
(íà ïðèêëàä³ ì. ×åðí³âö³) (Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ)

4 2 6

8. Ï³äñóìêîâå îáãîâîðåííÿ 1 1

Ïðîãðàìà êóðñó
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ÂÑÒÓÏÍÀ ×ÀÑÒÈÍÀ

Ö³ëü âñòóïíî¿ ÷àñòèíè: êðàùå çðîçóì³òè î÷³êóâàííÿ òà ð³âåíü ï³äãîòîâêè ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.
Âèâ÷åííÿ êóðñó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ç çíàéîìñòâà ñëóõà÷³â ³ âèêëàäà÷³â.
Ïðåäñòàâëåííÿ ó÷àñíèê³â ìîæëèâå ó ôîðì³ ³íòåðâ’þ (Ï²Á, ïîñàäà, îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè, î÷³êó-

âàííÿ â³ä êóðñó òîùî). Òðåíåðè ïîâèíí³ âêàçàòè ïðî çâ’ÿçîê ì³æ ö³ëÿìè òðåí³íãó òà âèñëîâëåíèìè î÷³-
êóâàííÿìè ñëóõà÷³â.

Ó âñòóïí³é ÷àñòèí³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâèëà ïîâåä³íêè ñëóõà÷³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó. Áàæàíî,
ùîá ö³ ïðàâèëà âèçíà÷èëè ñàì³ ñëóõà÷³ øëÿõîì ìîçêîâîãî øòóðìó.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ïîòð³áíî ïðîâåñòè âñòóïíå òåñòóâàííÿ, ÿêå
òðåíåðè ãîòóþòü çàâ÷àñíî.

Âèñòóï òðåíåð³â òà îðãàí³çàòîð³â ïîâèíåí òðèâàòè íå á³ëüøå ÿê 5-7 õâ. 
Ìàêñèìàëüíèé ÷àñ – 1 ãîäèíà.

ÌÎÄÓËÜ ¹1. ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß. ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß. ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß Â

ÓÊÐÀ¯Í²

Ö³ë³ ìîäóëÿ: íàäàòè ñëóõà÷àì áàçîâ³ çíàííÿ ç îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,
íàâ÷èòè ôîðì òà ìåòîä³â àíàë³çóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äëÿ ðîçâèòêó îáðàíîãî îá’ºêòà.

Çàâäàííÿ ìîäóëÿ: Ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ êóðñó ñëóõà÷³ áóäóòü âîëîä³òè: çíàííÿìè ïðî áàçîâ³ 
ïîíÿòòÿ, ³íñòðóìåíòàð³é òà ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ; ðîçóì³òè òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; âì³òè âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Âàð³àòèâí³ñòü: Îáîâ’ÿçêîâèé äëÿ âñ³º¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.
Òðèâàë³ñòü: 4 ãîä. Ç íèõ 2 àóäèòîðíèõ ãîäèíè.

Âèâ÷åííÿ ìîäóëÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ç âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1
Âïðàâà 1.1

Ö³ë³: Ç’ÿñóâàòè ð³âåíü çíàíü ñëóõà÷³â ïðî ì³ñ³þ, ö³ë³ é çàâäàííÿ ³ñíóâàííÿ îðãà-
í³çàö³¿ (ñòðóêòóðè, ï³äðîçä³ëó), â ÿê³é âîíè ïðàöþþòü, ðîçâèòîê ðå´³îíó 
÷è òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè (ì³ñöå ïðîæèâàííÿ). 

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4 ³ ìàðêåðè.
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Âèêîíàííÿ âïðàâè çà øàáëîíîì.
Òðèâàë³ñòü: 30 õâ.
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Âïðàâà º êîìïëåêñíîþ ³ çîð³ºíòîâàíà íà ç³ñòàâëåííÿ: ìåòè, ö³ëåé ³ çàâäàíü 

³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿; ðîçâèòêó ðå´³îíó ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; çíàíü 
ÿïðî ö³ êîìïîíåíòè ó÷àñíèê³â òðåí³íãó.
Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1 – ó ê³íö³ ðîçä³ëó. Éîãî òðåáà ðîçòèðà-
æóâàòè ³ ðîçäàòè ñëóõà÷àì. 
Íàãîëîñèòè íà ïîòðåá³ ó ç’ÿñóâàíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ÷è íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ìåòè, ö³ëåé ³ çàâäàíü äëÿ îðãàí³çàö³¿, ðîçâèòêó ðå´³îíó ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè. Îñê³ëüêè â³äñóòí³é ðîçäàòêîâèé ìàòåð³àë äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè, 
òî çâåðíóòè óâàãó, ùî öå º âïðàâà ÿê âñòóïíå òåñòóâàííÿ ³ âîíà íå º
âèçíà÷àëüíî âàæëèâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ êóðñó.



6

Çàâäàííÿ äëÿ ñëóõà÷³â äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1

1. Â ðîçäàòêîâîìó ìàòåð³àë³ (øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1.) íàïèø³òü ìåòó ³ñíóâàííÿ (îñíîâ-
íå ïðèçíà÷åííÿ) ñòðóêòóðè (ï³äðîçä³ëó), â ÿê³é âè ïðàöþºòå.

2. Íàïèø³òü ö³ë³:
• îðãàí³çàö³¿ (â ÿê³é âè ïðàöþºòå);
• ðîçâèòêó ðå´³îíó ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè (äå âè ïðîæèâàºòå).
3. Íàïèø³òü çàâäàííÿ, ÿê³ âè âèêîíóºòå ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþþ÷è ôóíêö³îíàëüí³

îáîâ’ÿçêè.
4. Ç³ñòàâòå ìåòó, ö³ë³ é çàâäàííÿ. ßê³ â³äïîâ³äíîñò³/íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ íèìè ³ñíóþòü? Âèêîíàé-

òå çàâäàííÿ çà øàáëîíîì (øàáëîí çíàõîäèòüñÿ ó ê³íö³ ðîçä³ëó).
5. Êîðîòêå îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ âïðàâè. Íàãîëîñ íà îáîâ’ÿçêîâîñò³ ôîðìóëþâàííÿ

ì³ñ³¿, ö³ëåé ³ çàâäàíü äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Îð³ºíòàö³ÿ ñëóõà÷³â íà ç’ÿñóâàííÿ ïèòàíü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿, ùî º îñîáëèâèì ïðîöåñîì ³ çä³éñíþºòüñÿ çà â³äïîâ³äíîþ
ïðîöåäóðîþ.

Ëåêö³ÿ 1.1. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: ñèñòåìà òà îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿

Ö³ë³: Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñîáëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³;
ðîçêðèòè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Ìóëüòèìåä³éíèé ïðîåêòîð, á³ëà äîøêà ³ ìàðêåðè. 
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Ëåêö³ÿ-áåñ³äà;

³íòåðàêòèâíå çàëó÷åííÿ ñëóõà÷³â äî îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà îáì³íó äîñâ³äîì.

Òðèâàë³ñòü: 1,5 ãîä.
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Ïîñ³áíèê äëÿ ñëóõà÷à.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1. ïåðåéòè äî ëåêö³¿ ³ çâåðíóòè óâàãó íà òåîðå-

òè÷íèé ìàòåð³àë äî ëåêö³¿ 1.1. 
Íàãîëîñèòè íà òåðì³íîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàí-
í³ òà çíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ.
Çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³. 
Ï³ä ÷àñ ëåêö³¿ íàãîëîñèòè íà ðîçð³çíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ 
îðãàí³çàö³¿, òîáòî, ì³í³ñòåðñòâà ÷è ÖÎÂÂ ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ 
ãàëóç³, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ðå´³îíó ÷è ãðîìàäè ì³ñòà. Òàêîæ çâàæèòè íà òåõ-
íîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ëåêö³¿ çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà ïîòðåáó ó âèâ÷åíí³ 
â³äïîâ³äíîãî ðîçä³ëó ïîñ³áíèêà äëÿ ñëóõà÷à.

Ë³òåðàòóðà: 1. Çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³: Çá. äîêóìåíò³â ³ 
ìàòåð³àë³â/ Óêë. Â.Òåðòè÷êà. – Ê.: Öåíòð äîñë³äæåíü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ðåôîðìè ÍÀÄÓ, 2004. – Ðîçä. 1; 3; 5 // www.uapa-csar.org.ua/ua-2004-2.htm. 
2. Áðàéñîí Äæ. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äëÿ äåðæàâíèõ òà íåïðèáóòêîâèõ 
îðãàí³çàö³é/ Ïåð. ç àíãë. À.Êàì’ÿíåöü. – Ë.: Ë³òîïèñ, 2004. – Ñ. 19-41.
3. Âàêóëåíêî Â.Ì., Ìàìîíîâà Â.Â., Øàðîâ Þ.Ï. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
íà ì³ñöåâîìó òà ðå´³îíàëüíîìó ð³âíÿõ: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Óæãîðîä: 
Ïàòåíò, 2004. – Ñ.6-21; 46-57.
4. Øàðîâ Þ.Ï. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè íà
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öåíòðàëüíîìó, ðå´³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ: Îïîðíèé êîíñïåêò 
äèñòàíö³éíîãî êóðñó. – Ê., 2004. – Ñ.3-22.

Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ëåêö³¿ 1.1.

Ïåðåäîâñ³ì âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó íà òåðì³íîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ».

Íàãîëîñèòè, ùî òåðì³í ñòðàòåã³ÿ ìàº ãëèáîêå êîð³ííÿ ³ øèðîêå ïîøèðåííÿ òà çàãàëîì ðîçóì³ºòü-
ñÿ ÿê êîìïëåêñ ä³é ç äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Òåðì³í ïëàíóâàííÿ. 
Ó ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè Óêðà¿íè äîñòàòíüî ïîøèðåíå îïåðàòèâíå ÷è çâè÷àéíå (ìàêñè-

ìàëüíèé òåðì³í 1 ð³ê) ïëàíóâàííÿ, ÿêèì ÷àñòî ï³äì³íÿþòü ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Òîáòî, ïëàíóâàííÿ
ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåïðåçåíòóºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ÷è ñòðóêòóðè. Öå º
ïîøèðåíîþ ïîìèëêîþ. 

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó êîíòåêñò³ âèçíà÷àëüíîãî çíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. 

Âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó ñëóõà÷³â íà âàæëèâîñò³ é çíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî ä³ÿëüíî-
ñò³.

Òàêîæ íàãîëîøóºìî íà îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, îñê³ëüêè íàéá³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ
óñï³øíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ðå´³îíó ÷è íàñåëåíîãî ïóíêòó áåçïîñåðåäíüî ìàº ñòðàòåã³÷íå
ìèñëåííÿ é â³äïîâ³äíî – ñòðàòåã³÷í³ ä³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. 

Çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é àíàë³çó
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè (äèâ. ñõåìè 1.2 ³ 1.3 ó ïîñ³áíèêó ñëóõà÷à) òà â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè. 

Îòæå, ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³þòü ñâ³äîìèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿, ðå´³îíó ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè â óìîâàõ ñåðåäîâèùà, ùî çì³íþºòüñÿ.

Íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ é îñîáëèâîñò³ äëÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ – ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.
Íàãîëîñèòè íà ñï³ëüíèõ ³ â³äì³ííèõ ðèñàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó,

îñê³ëüêè ö³ äâà ïîíÿòòÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê òîòîæí³, õî÷à ð³çíèöÿ ì³æ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì ³ ñòðà-
òåã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì ïîëÿãàº çàãàëîì ó òîìó, íà ÿêîìó åòàï³ ïðîöåñè çàâåðøóþòüñÿ àáî íà ÿêèõ
ñïåöèô³÷íèõ ìîìåíòàõ íàãîëîøóºòüñÿ ó êîæíîìó ç íèõ. 

Çâåðòàºìî óâàãó, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
îðãàí³çàö³ÿ, ðå´³îí ÷è òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ïðîãíîçóº òà ïëàíóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ìàéáóòíº.

Îáîâ’ÿçêîâèé íàãîëîñ íà òîìó, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º âîäíî÷àñ ïðîöåñîì ³ ðåçóëüòàòîì.
Âàðòî çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà çàñòåðåæåííÿ ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóº

äåÿêå óïåðåäæåííÿ éîãî ðîçóì³ííÿ ÿê óí³âåðñàëüíî¿ êàòåãîð³¿. Òàêîæ äîö³ëüíî íàãîëîñèòè íà ïîçèòèâ-
íèõ ðèñàõ ³ ñïîíóêàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó çîêðåìà ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàãàëîì ÿê â³äïîâ³ä³ íà
çàïèòàííÿ: íàâ³ùî îðãàí³çàö³¿, ðå´³îíó, òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³ ïîòð³áíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ³ ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ?

Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³, ÿêà º àêòóàëüíîþ äëÿ íàøî¿ òåìè, ïîä³ëÿºòüñÿ íà
äåê³ëüêà áëîê³â – íà öüîìó âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó ñëóõà÷³â. Âàæëèâèì º Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 4 æîâòíÿ 2006 ðîêó ¹ 504-ð. «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè».

Îêð³ì òîãî, íàãîëîñèòè, ùî ïåðâèííèì, ïî÷àòêîâèì äîêóìåíòîì â ñèñòåì³ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â º êîíöåïö³ÿ, ñòðóêòóðà ÿêî¿ â³äïîâ³äíî äî ïðèçíà÷åííÿ, çàçâè÷àé, ñêëà-
äàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ çì³ñòîâèõ áëîê³â. 

Äîö³ëüíî ùå ðàç íàãîëîñèòè íà ðîçìåæóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿, òîáòî,
ì³í³ñòåðñòâà ÷è ÖÎÂÂ ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ãàëóç³, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ðå´³îíó ÷è ãðîìàäè
ì³ñòà. Áåçïîñåðåäíüî ïåðåéòè äî òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíó. 
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Íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ òðüîõ êëþ÷îâèõ ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ íà òîìó, ùî ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ñêëàäíèì òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì.

Îêð³ì òîãî, òðåáà îáîâ’ÿçêîâî óñâ³äîìëþâàòè îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ éîãî ðåçóëü-
òàòè äëÿ îðãàí³çàö³¿, ðå´³îíó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Íàãîëîñèòè, ùî ä³ºâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàº ³í³ö³þâàòèñÿ íà íàéâèùîìó ð³âí³. Ïðîòå ÿêùî
êåð³âíèöòâî âíóòð³øíüî íå ãîòîâå, òî êðàùå öþ ðîáîòó ³ íå ðîçïî÷èíàòè.

Çâåðíóòè óâàãó íà ðîáî÷ó ãðóïó, ÿê íàéâèùèé îðãàí ³ ìîçêîâèé öåíòð ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ùî ìàº äîòðèìóâàòèñÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿, ðå´³îí³ ÷è
òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³.

Íàãîëîñèòè íà âèçíà÷àëüíîìó çíà÷åíí³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Äàòè êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó SWOT-àíàë³çó, çâåðíóòè óâàãó íà ñõåìè 1.6 ³ 1.7, òàáëèö³ 1.2-1.4

òà íàãîëîñèòè çíà÷åíí³ ÏÅÑÒ-àíàë³çó. 
Çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà òå, ùî íà ï³äñòàâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê çä³éñíþºòüñÿ àíàë³çóâàííÿ é

âèîêðåìëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ùî áóäóòü ïîêëàäåí³ â îñíîâó ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿, ö³ëåé ³ çàâäàíü
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 

Íàãîëîñèòè, ùî äëÿ êîìàíäè, ùî âïðîâàäæóâàòèìå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿, ðå´³îí³
÷è òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³ âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ çàêîíîì³ðíîñò³: ñóêóïí³ñòü çàâäàíü ñòàíîâëÿòü ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³, à ñóêóïí³ñòü ö³ëåé – ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿.

Ùå îäíà çàêîíîì³ðí³ñòü: äâà ÷è òðè îïåðàòèâíèõ ïëàíè (ÎÏ) â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ïëàí ä³é (-
ÏÄ), à äâà ÷è òðè ïëàíè ä³é ñòàíîâëÿòü ñòðàòåã³÷íèé ïëàí (ÑÏ). Ñàìå çà òàêîþ ôîðìóëîþ (ÑÏ = 2-3-
ÏÄ = 4-6ÎÏ) äîö³ëüíî ïåðåâ³ðÿòè ïðàâèëüí³ñòü ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó (ô³íàíñóâàííÿ, ÷àñî-
âèé ïðîì³æîê òîùî).

Íàãîëîñèòè, ùî äëÿ Óêðà¿íè º õàðàêòåðíèì íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîãðàì (çàãàëüíî-
äåðæàâíà, ðå´³îíàëüíà, ì³ñöåâà) ³ îïòèìàëüíèì áóëî á âíåñòè ïðîãðàìè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ.

Çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà âàæëèâîñò³ ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 
Ï³äãîòîâêó îñòàòî÷íèõ âèñíîâê³â äîö³ëüíî ðîáèòè çà ñõåìîþ 1.8 (ïîñ³áíèê ñëóõà÷à) àíàë³çó

âèñíîâê³â òà íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ, ùî ïîäàí³ ó ïîñ³áíèêó äëÿ ñëóõà-
÷à.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ñï³ëüí³ çóñèëëÿ êîìàíäè òà îðãàí³÷íà ºäí³ñòü ö³ëåé, çàâäàíü ³ ðåñóð-
ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñó â ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó. 

Âïðàâà 1.1
Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1

Ôîðìóëþâàííÿ Â³äïîâ³äí³ñòü Íåâ³äïîâ³äí³ñòü

Ìåòà
(îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ)

Ö³ë³ 1.
2.
...

Çàâäàííÿ 1.
2.
...
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ÌÎÄÓËÜ ¹ 2. ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ÍÀ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÌÓ Ð²ÂÍ² Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ö³ë³ ìîäóëÿ: Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñîáëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³;
ðîçêðèòè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ñêëàäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ÖÎÂÂ;
ñôîðìóâàòè ó ñëóõà÷³â óì³ííÿ àíàë³çóâàòè çîâí³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäî-
âèùå òà ôîðìóëþâàòè ì³ñ³þ, ö³ë³ é çàâäàííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ äëÿ ÖÎÂÂ;
íàâ÷èòè ñëóõà÷³â òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ÖÎÂÂ.

Çàâäàííÿ ìîäóëÿ: Îçíàéîìèòè ó÷àñíèê³â êóðñó ç áàçîâèìè ïîíÿòòÿìè òà ³íñòðóìåíòàð³ºì 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³;
îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ÖÎÂÂ. 
Íàâ÷èòè çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ íà ïðàêòèö³;
àíàë³çóâàòè çîâí³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå òà ôîðìóëþâàòè ì³ñ³þ, ö³ë³ 
é çàâäàííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ äëÿ ÖÎÂÂ; âèçíà÷àòè ñòðàòåã³÷í³ çâ’ÿç-
êè òà âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Âàð³àòèâí³ñòü: êîìá³íóºòüñÿ ³ç ìîäóëåì 1 òà ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ÿêó 
ñòàíîâëÿòü ïðåäñòàâíèêè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íåóðÿ-
äîâèõ îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Òðèâàë³ñòü: 10 ãîä. Ç íèõ 3 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.

Ëåêö³ÿ 2.1. Îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ñêëàäàííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó äëÿ ÖÎÂÂ

Ö³ë³: Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñîáëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³;
ðîçêðèòè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ñêëàäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ÖÎÂÂ.

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Ìóëüòèìåä³éíèé ïðîåêòîð, á³ëà äîøêà ³ ìàðêåðè, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À 4. 
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Ëåêö³ÿ-áåñ³äà;

âèêîíàííÿ âïðàâ;
âèêîíàííÿ ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Òðèâàë³ñòü: 1,5 àêàä. ãîä. 
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Ïîñ³áíèê äëÿ ñëóõà÷à.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Íàãàäàòè ïðî ìàòåð³àë ïåðøîãî ìîäóëÿ.

Ï³ñëÿ âñòóïó ³ 30-õâèëèííî¿ ëåêö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîíàòè âïðàâó 2.1, 
äàë³ ëåêö³ÿ òðèâàº ùå îäíó ãîäèíó. Ïîò³ì âèêîíóºòüñÿ âïðàâà 2.2 ³ ïðîäîâ-
æóºòüñÿ ëåêö³ÿ. 
Ï³ä ÷àñ ëåêö³¿ íàãîëîøóºòüñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ òà ñïåöèô³ö³ ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó äëÿ 
ÖÎÂÂ, ÿê³ âèêëàäåí³ ó òåîðåòè÷íîìó ìàòåð³àë³ äî ëåêö³¿ 2.1.
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ëåêö³¿ çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà ïîòðåáó ó âèâ÷åíí³ 
â³äïîâ³äíîãî ðîçä³ëó ïîñ³áíèêà äëÿ ñëóõà÷à (1 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè).

Ë³òåðàòóðà: 1. Çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³: Çá. äîêóìåíò³â ³ 
ìàòåð³àë³â/ Óêë. Â.Òåðòè÷êà. – Ê.: Öåíòð äîñë³äæåíü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ðåôîðìè ÍÀÄÓ, 2004. – Ð.2; 4// www.uapa-csar.org.ua/ua-2004-2.htm.
2. Áðàéñîí Äæ. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äëÿ äåðæàâíèõ òà íåïðèáóòêîâèõ 
îðãàí³çàö³é/ Ïåð. ç àíãë. À.Êàì’ÿíåöü. – Ë.: Ë³òîïèñ, 2004. – Ñ.42-67; 98-
106;115-120; 134-137;176-178.
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3. Øàðîâ Þ.Ï. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè íà 
öåíòðàëüíîìó, ðå´³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ: Îïîðíèé êîíñïåêò 
äèñòàíö³éíîãî êóðñó. – Ê., 2004. – Ñ.49-54.

Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ëåêö³¿ 2.1 

Íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî ñèñòåìó ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ñòàíîâëÿòü äîâãîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ é ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè.

Çâåðíóòè óâàãó íà âàæëèâ³ñòü ðîçð³çíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿, òîáòî, ì³í³-
ñòåðñòâà ÷è ÖÎÂÂ ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ãàëóç³, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ðå´³îíó ÷è ãðîìàäè ì³ñòà. 

Íàãîëîñèòè, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ ïîòðåáóº â³äïîâ³ä³ íà êëþ÷îâ³
çàïèòàííÿ, îñê³ëüêè ñïðèÿº ïåðåòâîðåííþ ÖÎÂÂ ç óñòàíîâ, ùî ðåàãóþòü íà ïîä³¿ (ÿê ïîñòðåàêö³ÿ), â
îðãàíè, ùî ìàþòü ïåðñïåêòèâíå ³ äîâãîòåðì³íîâå áà÷åííÿ òà ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, ´ðóíòóþ-
÷èñü íà ðåàëüíèõ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòÿõ.

Çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà ïåðåøêîäè ³ òðóäíîù³ ïðè çàïðîâàäæåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó
ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ÖÎÂÂ.

Íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðàêòèêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè».

Çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà ñïåöèô³÷í³ ðèñè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ùî
â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ðå´³îíàëüíîìó ³ ð³âí³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. 

Íàãîëîøåííÿ íà ïåðåäóìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ â
Óêðà¿í³.

Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ âèçíà÷àëüíî âàæëèâèì
º ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî äåðæàâí³ êîøòè ìàþòü âèä³ëÿòèñÿ âèíÿòêîâî äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â.
Òîáòî, «áþäæåòíèé ïèð³ã» ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá óçãîäæåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â
ÖÎÂÂ. 

Äîö³ëüíî çîñåðåäèòè óâàãó ñëóõà÷³â íà îñîáëèâîñòÿõ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ÖÎÂÂ.
Íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ä³ºâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº óçãîäæåí³ñòü ñòðóêòóðè îðãàí³-

çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ³ òàêå ïîëîæåííÿ º ñïðàâåäëèâèì äëÿ íîâîóòâîðþâàíèõ îðãà-
í³çàö³é. Äëÿ íàÿâíèõ ÖÎÂÂ, ùî ìàþòü çàòâåðäæåíó ñòðóêòóðó, ñòðàòåã³÷íèé ïëàí º ï³äñòàâîþ äëÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñòðóêòóðè ÖÎÂÂ. 

Çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà îáîâ’ÿçêîâèõ ïóíêòàõ ä³ºâîãî ³ ÿê³ñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó äëÿ
ÖÎÂÂ òà ¿õíº â³äîáðàæåííÿ ó «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ â ïðàêòèêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» (äèâ. ïîñ³áíèê ñëóõà÷à). 

Íàãîëîñèòè, ùî ïåðøèì êðîêîì äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º ³í³ö³àö³ÿ êåð³â-
íèöòâîì ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ãðóïè ÷è êîìàíäè, ùî ðîçðîáëÿòèìå ³ âïðî-
âàäæóâàòèìå ñòðàòåã³÷íèé ïëàí â ÖÎÂÂ. 

Óâàãà: âèêîíàííÿ âïðàâè 2.1. 
Ï³ñëÿ ðåïðåçåíòàö³¿ ³ îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ âïðàâè 2.1 íàãîëîñèòè, ùî íà öüîìó æ

åòàï³ âàðòî ïðîâåñòè ôóíêö³îíàëüíå îáñòåæåííÿ ÖÎÂÂ.
Îïèðàþ÷èñü íà ìàòåð³àë 1 ìîäóëÿ, íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ SWOT-àíàë³çó (ç âèêîðèñòàííÿì

äàíèõ ïåðøîãî åòàïó: ôóíêö³îíàëüíîãî îáñòåæåííÿ ÖÎÂÂ). 
Çíîâó çâåðíóòè óâàãó íà ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàïðîâàäæåí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðàêòèêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» (äèâ. ïîñ³áíèê äëÿ ñëó-
õà÷à [1, ð. 2.2]) òà çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè äëÿ àíàë³çóâàííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (-
äèâ. äîäàòîê 2.1 ó ïîñ³áíèêó ñëóõà÷à).

Óâàãà ñëóõà÷³â çîñåðåäæóºòüñÿ íà òîìó, ùî â³äïîâ³äíî äî áà÷åííÿ ÿê îáîâ’ÿçêîâîãî åëåìåíòà äîâ-
ãîòåðì³íîâîãî ïëàíóâàííÿ îñíîâó ÿêîãî âèçíà÷àþòü äîêóìåíòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó âèç-
íà÷àºòüñÿ ì³ñ³ÿ, ùî âèçíà÷àº ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÖÎÂÂ. 
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Âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ùî ð³äøå âèäîçì³íþºòüñÿ ì³ñ³ÿ, òî
êðàùå âîíà ñôîðìóëüîâàíà, îñê³ëüêè öå óçàãàëüíþþ÷å îá´ðóíòóâàííÿ ³ñíóâàííÿ óñòàíîâè.

Çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, àäæå ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, çàçâè÷àé, ñòîñ-
óþòüñÿ ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ì³ñ³¿, ÿêà º êâ³íòåñåíö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ùî àêóìóëþþòü ó ñîá³ çàâäàí-
íÿ òà âèêëàäàþòüñÿ ó ïîðÿäêó ïð³îðèòåòíîñò³.

Íàãîëîñèòè, ùî çì³íà ö³ëåé ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ÖÎÂÂ º ìîæëèâîþ, àëå íåáàæàíîþ ïðîöåäó-
ðîþ. Çâåðíóòè óâàãó íà ïðèêëàäè ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Íàãîëîñèòè, ùî çàâäàííÿ ìàþòü â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì SMART (ïîÿñíåííÿ ó ïîñ³áíèêó ñëóõà÷à)
òà çâåðíóòè óâàãó íà ïðèêëàä ôîðìóëþâàííÿ çàâäàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ ³ ïðèêëàä â³äïîâ³äàëü-
íîãî ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü. 

Íàãîëîñèòè, ùî â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ÷àñòî ï³ä ïëàíîì ä³é ðîçóì³þòü îïåðàòèâíèé ïëàí ÷è âçà-
ãàë³ íå ðîçãëÿäàþòü îïåðàòèâí³ ïëàíè ÿê ñêëàäíèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Óâàãà. Äëÿ çàêð³ïëåííÿ ìàòåð³àëó ðåêîìåíäóâàòè ñëóõà÷àì âèêîíàòè âïðàâó 2.2 (ïîäàíî â ê³íö³
ðîçä³ëó). 

Ï³ñëÿ ðåïðåçåíòàö³¿ ³ îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ âïðàâè 2.2 ïîñòóïîâî ïåðåéòè äî íàñòóï-
íîãî åòàïó ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ: ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó äëÿ
ÖÎÂÂ. 

Íàãîëîñèòè, ùî çà äîïîìîãîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çâ³òí³ñòü «âáóäîâóºòüñÿ» ó ïðîöåñ öüîãî
ïëàíóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíã çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãðàô³êà: ùîêâàðòàëüíî àáî ùîì³ñÿ÷íî ç ðîçëî-
ãèì ìîí³òîðèíãîì ðàç íà ï³âðîêó.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ³ íàñë³äê³â
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ÖÎÂÂ. 

Âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî äàí³ çîâí³øíüîãî ìîí³òîðèíãó (íà ê³íåöü áþäæåòíîãî ðîêó) ìàþòü ïð³îðè-
òåò íàä äàíèìè âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó ÖÎÂÂ.

Íàñàìê³íåöü, çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÖÎÂÂ ñïðèÿº
ôîðìóâàííþ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ó êåð³âíèöòâà òà ñòàíîâëåííþ ñòðàòåã³÷íî¿ ñï³ëüíîòè ³ ñàìå
ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ñïîíóêàþòü äî ïåðåõîäó â³ä óïðàâë³ííÿ íà ï³äñòàâ³ äîðó÷åíü äî óïðàâë³ííÿ íà
îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ é ìîí³òîðèíãó ïîë³òèêè òà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ó
ÖÎÂÂ.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàíÿòòÿ îçíàéîìòå ñëóõà÷³â ³ç çàâäàííÿì äî Ñèòóàòèâíîãî  äîñë³äæåííÿ 2.1. Ï³ä-
êðåñë³òü ¿õí³é çâ’ÿçîê ç âèêîíàíèìè âïðàâàìè 2.1 ³ 2.2 òà òåîðåòè÷íèì ìàòåð³àëîì ìîäóë³â 1 ³ 2.

Âïðàâà 2.1

Ñòâîðåííÿ Ðîáî÷î¿ ãðóïè-êîìàíäè ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

Óâàãà: âèêëàäà÷åâ³ òðåáà ïîïåðåäíüî îçíàéîìèòèñÿ ³ç ñïèñêîì ó÷àñíèê³â òðåí³íãó ³ ðîçäðóêóâàòè
«Ïîëîæåííÿ» ïðî Ì³í³ñòåðñòâî ÷è ÖÎÂÂ, ó ÿêîìó ïðàöþþòü ó÷àñíèêè òðåí³íãó

Ö³ë³: Ôîðìóâàííÿ Ðîáî÷î¿ ãðóïè-êîìàíäè ÿê íàéâèùîãî îðãàíó ³ ìîçêîâîãî 
öåíòðó ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Ìàðêåðè, âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À 4;

âèêîíàííÿ âïðàâè çã³äíî ç çàâäàííÿì;
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.
Òðèâàë³ñòü: 45 õâ. (â òîìó ÷èñë³ 30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, 15 – ðåïðåçåíòàö³ÿ ³ 

îáãîâîðåííÿ).
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 2.1 

«Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåííÿ ïðî ÖÎÂÂ…»
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Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü çàâäàííÿ. Ñëóõà÷³ çàâ÷àñíî îçíàéîìëþþòüñÿ ç ìàòåð³à-

ëàìè («Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåííÿ ïðî ÖÎÂÂ…») ³ â 
àóäèòîð³¿ âèêîíóþòü âïðàâó çà øàáëîíîì.
Äëÿ ä³ºâîãî ïðîâåäåííÿ çàíÿòòÿ ñëóõà÷³â äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà ì³í³-ãðóïè 
(äî 3 îñ³á). Ïîä³ë ìîæíà çä³éñíþâàòè çà áàæàííÿì ñëóõà÷³â ÷è ñàìîñò³é-
íî (âèêëàäà÷) ³ç çàñòîñóâàííÿì àêòèâíèõ ìåòîäèê âèçíà÷èòè ñêëàä ï³äãðóï. 
Çàâäàííÿ âèêîíóºòüñÿ ïðîòÿãîì 30 õâèëèí çà øàáëîíîì íà àðêóøàõ ïàïå-
ðó ôîðìàòó À 4 ³ ïåðåíîñèòüñÿ íà âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, äîøêó, ìàëåíüê³ 
àðêóø³ ïàïåðó, ùî ïðèêëåþþòüñÿ äî äîøêè.
×åðåç 30 õâèëèí ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè çàïðîïîíóéòå êîæí³é ãðóï³ îáðàòè 
äîïîâ³äà÷à òà ðåïðåçåíòóâàòè ³ îáãîâîðèòè âèêîíàííÿ âïðàâè (Óâàãà: 15 õâ.).
Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ï³äêðåñëèòè àðãóìåíòè «çà» ÷è 
«ïðîòè» êîæíîãî ÷ëåíà Ðîáî÷î¿ ãðóïè.
Íàãîëîñ³òü íà ìîæëèâîñòÿõ ñàìå öèõ îñ³á – ÷ëåí³â Ðîáî÷î¿ ãðóïè –êîìàí-
äè «ç³éòè ñõîäàìè» òâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.
Îáîâ’ÿçêîâî ñêëàä³òü óçãîäæåíèé ñïèñîê Ðîáî÷î¿ ãðóïè-êîìàíäè ç³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà ÷è ÖÎÂÂ. 
Îáãîâîðåííÿ âïðàâè 2.1 âèêîðèñòîâóéòå äëÿ íåíàâ’ÿçëèâîãî ïîâòîðåííÿ 
ïðîéäåíîãî òà ïåðåõîäó äî íàñòóïíèõ òåì.
Çðîá³òü çàãàëüíèé âèñíîâîê.

Çàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ
Çàâäàííÿì ñëóõà÷³â äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè º ôîðìóâàííÿ óìîâíîãî ñïèñêó ÷ëåí³â Ðîáî÷î¿ ãðóïè-êî-

ìàíäè ÿê íàéâèùîãî îðãàíó ³ ìîçêîâîãî öåíòðó ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Âèêîíàííÿ çàâäàííÿ óìîâíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè:
• ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñëóõà÷³â ó ì³í³-òâîð÷èõ ãðóïàõ (äî 30 õâ.);
•  ðåïðåçåíòàö³ÿ ³ îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ âïðàâè (äî 15 õâ.). 
Äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè çàïðîïîíóéòå ñëóõà÷àì ñàìîñò³éíî àáî ç âèêîðèñòàííÿì àêòèâíèõ ìåòîäèê

ïîä³ëèòèñÿ íà «ì³í³-òâîð÷³» ãðóïè ê³ëüê³ñòþ äî 3 îñ³á êîæíà.
Äëÿ âèêîíàííÿ ïåðøî¿ ÷àñòèíè (ñàìîñò³éíà ðîáîòà ó ì³í³-òâîð÷èõ ãðóïàõ) ñëóõà÷àì äîö³ëüíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëè:
«Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåííÿ ïðî ÖÎÂÂ…».
Âïðàâà âèêîíóºòüñÿ çà øàáëîíîì íà àðêóøàõ ïàïåðó ôîðìàòó À 4 ³ ïîò³ì ïåðåíîñèòüñÿ íà âåëèê³

àðêóø³ ïàïåðó, äîøêó, ìàëåíüê³ àðêóø³ ïàïåðó, ùî ïðèêëåþþòüñÿ äî äîøêè äëÿ íàñòóïíî¿ ðåïðåçåí-
òàö³¿.

Ïðè âèêîíàíí³ äðóãî¿ óìîâíî¿ ÷àñòèíè âïðàâè âñòàíîâëþºòüñÿ ðåãëàìåíò äëÿ ðåïðåçåíòàö³¿ (2-3
õâ.), áåðó÷è äî óâàãè ê³ëüê³ñòü ì³í³-òâîð÷èõ ãðóï. 

Ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ âïðàâè ðåïðåçåíòóþòü ïðåäñòàâíèêè ì³í³-òâîð÷î¿ ãðóïè ³ç âèêîðèñòàííÿì
àðêóø³â ïàïåðó, äîøêè, ìàëåíüêèõ àðêóø³â ïàïåðó, ùî ïðèêëåþþòüñÿ äî äîøêè.

Ñëóõà÷³ ïîÿñíþþòü: ÷îìó ñàìå öèõ îñ³á âè âíåñëè äî ñïèñêó? ßê³ àðãóìåíòè çà ÷è ïðîòè êîæíî¿
êàíäèäàòóðè ìîæåòå íàâåñòè ³ ÷è çìîæå ñàìå òàêèé ñêëàä êîìàíäè îáãîâîðþâàòè ³ ñõâàëþâàòè êëþ÷î-
â³ ð³øåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ ³ ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó? Òîáòî, ÷è çìîæå Ðîáî÷à ãðóïà
– êîìàíäà «ç³éòè ñõîäàìè» òâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó?

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðåïðåçåíòàö³¿ ïðîâåä³òü êîðîòêå îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ ï³äâåä³òü ï³äñóìêè òà
ñêëàä³òü óçãîäæåíèé ñïèñîê (øëÿõîì ï³äêðåñëåííÿ ÷è îêðåìîãî âèïèñóâàííÿ àáî íàêëåþâàííÿ ïàï³ð-
ö³â íà äîøêó) Ðîáî÷î¿ ãðóïè – êîìàíäè ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà ÷è ³íøîãî
ÖÎÂÂ. 
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Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 2.1

Âïðàâà 2.2

Ç³ñòàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü

Óâàãà: Âèêëàäà÷åâ³ òðåáà ïîïåðåäíüî ï³äãîòóâàòè ³ ðîçäðóêóâàòè Ïðîãðàìó ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â (÷èííó íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó) òà «Ïîëîæåííÿ» ïðî Ì³í³ñòåðñòâî ÷è ÖÎÂÂ, ó ÿêîìó
ïðàöþþòü ó÷àñíèêè òðåí³íãó.

Ö³ë³: Ç’ÿñóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî ñôîðìóëüîâàí³ 
ó Ïðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â (÷èííî¿ íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðå-
í³íãó) ³ç ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè Ì³í³ñòåðñòâà ÷è ³íøîãî ÖÎÂÂ (çà ì³ñöåì 
ðîáîòè ó÷àñíèê³â òðåí³íãó).

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Á³ëà äîøêà ³ ìàðêåðè, âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4.
Íàâ÷àëüí³
ìåòîäè: Âèêîíàííÿ âïðàâè çã³äíî ç çàâäàííÿì çà øàáëîíîì;

îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.
Òðèâàë³ñòü: 45 õâ. (â ò. ÷. 30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, 15 õâ. – îáãîâîðåííÿ).
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè. 

Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â (÷èííà íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³í-
ãó), «Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåííÿ ïðî ÖÎÂÂ…».

Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü çàâäàííÿ. Ñëóõà÷³ îçíàéîìëþþòüñÿ ç ðîçäàòêîâèìè 

ìàòåð³àëàìè: 
Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â (÷èííà íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³í-
ãó), «Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåííÿ ïðî ÖÎÂÂ…» ³ â 
àóäèòîð³¿ âèêîíóþòü âïðàâó çà øàáëîíîì.
Äëÿ ä³ºâîãî ïðîâåäåííÿ çàíÿòòÿ äîö³ëüíî ïîä³ëèòè çíîâó ÷è çàëèøèòè 
(ðåçóëüòàò – îð³ºíòîâàí³ ãðóïè) ïîïåðåäí³é ïîä³ë ñëóõà÷³â (äëÿ âèêîíàííÿ 
âïðàâè 2.1) íà ì³í³-ãðóïè (äî 3 îñ³á). 
Çàâäàííÿ âèêîíóºòüñÿ ïðîòÿãîì 30 õâèëèí çà øàáëîíîì íà àðêóøàõ ïàïå-
ðó ôîðìàòó À 4 ³ ïåðåíîñèòüñÿ íà âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó ÷è äîøêó. 
×åðåç 30 õâèëèí ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè çàïðîïîíóéòå êîæí³é ãðóï³ îáðàòè 
äîïîâ³äà÷à òà ðåïðåçåíòóâàòè ³ îáãîâîðèòè âèêîíàííÿ âïðàâè (Óâàãà: 15 õâ.). 
Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ï³äêðåñëèòè â³äïîâ³äí³ñòü/íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ó öèõ äîêóìåíòàõ. 
Îáãîâîðåííÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 2.2 âèêîðèñòîâóéòå äëÿ íåíàâ’ÿçëèâîãî 
ïîâòîðåííÿ ïðîéäåíîãî òà ïåðåõîäó äî íàñòóïíîãî ìàòåð³àëó.
Çðîá³òü çàãàëüíèé âèñíîâîê.

¹ ç/ï Ï²Á
Ïîñàäà ³ îáîâ’ÿçêè

ó Ðîáî÷³é ãðóï³
Ïîñàäà ó ì³í³ñòåðñòâ³

÷è ÖÎÂÂ
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Çàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 2.2

Çàâäàííÿì ñëóõà÷³â äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè º ç³ñòàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî ñôîðìó-
ëüîâàí³ ó Ïðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó (÷èííà íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó) ³ç ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè
Ì³í³ñòåðñòâà ÷è ÖÎÂÂ (çà ì³ñöåì ðîáîòè ó÷àñíèê³â òðåí³íãó).

Âèêîíàííÿ çàâäàííÿ óìîâíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ óìîâí³ ÷àñòèíè:
• ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñëóõà÷³â ó ì³í³-òâîð÷èõ ãðóïàõ (äî 30 õâ.);
•  ðåïðåçåíòàö³ÿ ³ îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ âïðàâè (äî 15 õâ.).
Äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè çíîâó ÷è çàëèøèòè (ðåçóëüòàò – îð³ºíòîâàí³ ãðóïè) ïîïå-

ðåäí³é ïîä³ë ñëóõà÷³â (âïðàâà 2.1) íà «ì³í³-òâîð÷³» ãðóïè ê³ëüê³ñòþ äî 3 îñ³á êîæíà.
Äëÿ âèêîíàííÿ ïåðøî¿ ÷àñòèíè (ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñëóõà÷³â ó ì³í³-òâîð÷èõ ãðóïàõ) ñëóõà÷³ âèêîðè-

ñòîâóþòü ìàòåð³àëè:
• Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â (÷èííà íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó);
• «Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåííÿ ïðî ÖÎÂÂ…». 
Çàâäàííÿ: ç³ñòàâëåííÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü/íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, âèêîðèñòî-

âóþ÷è ìàòåð³àëè Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â (÷èííà íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó) ³ç ö³ëÿ-
ìè ³ çàâäàííÿìè Ì³í³ñòåðñòâà ÷è ÖÎÂÂ (çà ì³ñöåì ðîáîòè ó÷àñíèêà òðåí³íãó).

Âïðàâà âèêîíóºòüñÿ çà øàáëîíîì. 
Íà äðóã³é óìîâí³é ÷àñòèí³ âèêîíàííÿ âïðàâè âðàõîâóþ÷è ê³ëüê³ñòü ì³í³-òâîð÷èõ ãðóï óñòàíîâ³òü

ðåãëàìåíò äëÿ ðåïðåçåíòàö³¿ (2-3 õâ.).
Ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ âïðàâè ðåïðåçåíòóþòü ïðåäñòàâíèêè ì³í³-òâîð÷î¿ ãðóïè ³ç âèêîðèñòàííÿì

âåëèêèõ àðêóø³â ïàïåðó ÷è äîøêè.
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðåïðåçåíòàö³¿ ïðîâåä³òü êîðîòêå îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â òà ï³äâåä³òü ï³äñóìêè

ùîäî âèêîíàííÿ âïðàâè. Íàãîëîñ íà â³äïîâ³äíîñò³/íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ó ð³ç-
íèõ äîêóìåíòàõ.

Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ âïðàâè 2.2

Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ 2.1

Ì³ñ³ÿ, ö³ë³ é çàâäàííÿ ÖÎÂÂ

Ö³ë³: Íàâ÷èòè ñëóõà÷³â çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³;
àíàë³çóâàòè çîâí³øíº òà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå îá’ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ; âèçíà÷àòè ñòðàòåã³÷í³ çâ’ÿçêè òà ôîðìóëþâàòè (óòî÷íþâàòè) 
ì³ñ³þ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ äëÿ ÖÎÂÂ.

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Êîìï’þòåð, ùî ìàº äîñòóï äî ²íòåðíåòó.

Á³ëà äîøêà ³ ìàðêåðè, âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4.
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Ñàìîñò³éíà ðîáîòà ³ âèêîíàííÿ çàâäàíü ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ çà 

øàáëîíàìè; ìîçêîâèé øòóðì; îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.

Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â(÷èííà 
íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó)

Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà ÷è

ÖÎÂÂ

Â³äïîâ³äí³ñòü/
íåâ³äïîâ³äí³ñòü

Ö³ë³

Çàâäàííÿ
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Òðèâàë³ñòü: 6 ãîä. Ç íèõ 2 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Øàáëîíè äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ.

«Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåííÿ ïðî ÖÎÂÂ…». 
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ ³ çâ’ÿçîê éîãî ³ç âïðàâàìè 

2.1 ³ 2.2 òà òåîðåòè÷íèì ìàòåð³àëîì ìîäóë³â 1 ³ 2. Ñëóõà÷³ çàâ÷àñíî îçíà-
éîìëþþòüñÿ ç ðîçäàòêîâèìè ìàòåð³àëàìè ³ â àóäèòîð³¿ âèêîíóþòü çàâäàííÿ
çà øàáëîíàìè.
Äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ðîçäàòêîâ³ ìàòåð³àëè, òàê ³ 
îô³ö³éí³ ²íòåðíåò-ðåñóðñè ÖÎÂÂ. 
Äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü äîö³ëüíî ïîä³ëèòè çíîâó ÷è çàëèøèòè (ðåçóëüòàò –
îð³ºíòîâàí³ ãðóïè) ïîïåðåäí³é ïîä³ë ñëóõà÷³â íà ì³í³-ãðóïè (äî 3 îñ³á). 
Çàâäàííÿ 1–5 ñëóõà÷³â âèêîíóþòü çà øàáëîíàìè íà àðêóøàõ ïàïåðó ôîð-
ìàòó À4 ³ äëÿ ðåïðåçåíòàö³¿ ïåðåíîñÿòü íà âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó ÷è äîøêó. 
Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ çàíÿòòÿ:
30 õâ. – âèêîíàííÿ çà øàáëîíîì çàâäàííÿ 1 äî ñèòóàòèâíîãî äî-
ñë³äæåííÿ; 
10 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 1 îáãîâîðåííÿ;
30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 2 äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ;
10 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 2 òà îáãîâîðåííÿ;
30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 3 äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ;
10 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 3 òà îáãîâîðåííÿ;
30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 4 äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ;
10 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 4 òà îáãîâîðåííÿ;
30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 5 äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ;
10 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 5 òà îáãîâîðåííÿ;
40 õâ. – çàãàëüíå îáãîâîðåííÿ ñôîðìóëüîâàíèõ ì³ñ³¿, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ 
çàâäàíü ÖÎÂÂ.
Íà âñ³õ åòàïàõ âèêîíàííÿ ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ âèêëàäà÷ íå ïîâèíåí 
âèêîíóâàòè ðîëü êîíñóëüòàíòà. Êîíñóëüòàíòàìè ³ åêñïåðòàìè º ÷ëåíè ì³í³-
òâîð÷èõ ãðóï.
Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº ó ìîäåðàö³¿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ çàâäàíü òà çàëó-
÷åíí³ äî îáãîâîðåííÿ êîæíî¿ ãðóïè ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ãðóï. ßêùî ï³ä 
÷àñ ðåïðåçåíòàö³¿ ãðóï ÷àñòèíà ñëóõà÷³â º íåäîñòàòíüî àêòèâíà, âèêëàäà÷ 
ìîæå âèêîíóâàòè ðîëü êðèòèêà, àëå ðîáèòè öå ó ôîðì³, ÿêà ìàêñèìàëüíî 
ïðîâîêóº ³íøèõ ï³äêëþ÷èòèñÿ äî îáãîâîðåííÿ. 
Ïðè çàãàëüíîìó îáãîâîðåíí³ ïîòð³áíî íàãîëîñèòè íà êðàùîìó âàð³àíò³ 
ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³é, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü äëÿ îáðàíîãî îá’ºêòà 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. ßêùî öå áóäå âàð³àíò, ùî íå â³äïîâ³äàº ñôîð-
ìóëüîâàíèì ó «Ïîëîæåíí³ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåíí³ ïðî 
ÖÎÂÂ…», îáãîâîðèòè ìîæëèâ³ñòü ïðîïîçèö³¿ âäàëîãî âàð³àíòó êåð³âíèöòâó
ÖÎÂÂ. Îáãîâîðèòè ïîìèëêè òà íåóçãîäæåíîñò³ ïðè âèêîíàí³ çàâäàíü 
ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ïåðåêîíàéòåñÿ ó ìîæëèâîñò³ âñ³õ ñëóõà÷³â âèêîíóâàòè çàâäàííÿ, îñê³ëüêè 
âàæëèâèì º ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâîñò³ ñëóõà÷³â äî ñêëàäàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíó îá’ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
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Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ 2.1
Ì³ñ³ÿ, ö³ë³ é çàâäàííÿ ÖÎÂÂ

Íàâ÷àëüíå çàâäàííÿ
Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòåð³àëè «Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî…», «Ïîëîæåííÿ ïðî ÖÎÂÂ…» òà äîñ-

â³ä âëàñíî¿ ðîáîòè ó÷àñíèê³â òðåí³íãó ó ÖÎÂÂ ïîòð³áíî:
• ïðîàíàë³çóâàòè çîâí³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùà Ì³í³ñòåðñòâà ÷è ÖÎÂÂ;
• ï³äòâåðäèòè ÷è çàïðîïîíóâàòè óòî÷íåííÿ äî ì³ñ³¿, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé é çàâäàíü Ì³í³ñòåð-

ñòâà ÷è ÖÎÂÂ.
Òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè îô³ö³éí³ ²íòåðíåò-ðåñóðñè ÖÎÂÂ.
Äëÿ âèêîíàííÿ ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ âèêîíàéòå òàê³ çàâäàííÿ:

Çàâäàííÿ 1
Âèáåð³òü ñòðàòåã³÷íó ö³ëü ÖÎÂÂ ³, çã³äíî ç íåþ, çðîá³òü àíàë³ç ñåðåäîâèùà ³ ðåñóðñ³â (âèä³ë³òü ïî

1-3 ôàêòîðè äëÿ êîæíî¿ ñôåðè àíàë³çó). 

Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 1

Çîâí³øí³ ôàêòîðè

ÌÎÆËÈÂÎÑÒ² ÇÀÃÐÎÇÈ

Ïîë³òè÷í³ 
ßê³ çì³íí³?

Åêîíîì³÷í³
ßê³ çì³íí³?

Ñîö³àëüí³
ßê³ çì³íí³?

Òåõíîëîã³÷í³
ßê³ çì³íí³?

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè

ÑÈËÜÍ² ÑÒÎÐÎÍÈ ÑËÀÁÊ² ÑÒÎÐÎÍÈ

BÍÁ (Âíóòð³øíÿ íîðìàòèâíà áàçà)

ÑÎ (Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿)

ÒÐ (Òðóäîâ³ ðåñóðñè)

ÑÏ (Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ)

ÇÏ (Çä³éñíåí³ ïðîãðàìè, ïðîåêòè)

Ô³ ÊÐ (Ô³íàíñîâ³ ³ êàï³òàëüí³
ðåñóðñè)

ÏÎ (Ïðèäàòí³ñòü îáë³êó)

ÑÇ (Ñèñòåìà çâ’ÿçêó (³íôîðìàö³é-
í³ ³ äëÿ êîìóí³êàö³¿)

ÑÂÊ ³ À (Ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ ³ àóäèòó)



17

Çàâäàííÿ 2
Ïðîàíàë³çóéòå ³ çíàéä³òü ïî îäíîìó ñòðàòåã³÷íîìó çâ’ÿçêó, à òàêîæ âêàæ³òü, ÿê â³í ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ (ÿêà ñòðàòåã³÷íà ö³ëü, çàâäàííÿ ³ çàñîáè ìàþòü áóòè äëÿ öüîãî ïîñòàâëåí³). Çàâäàííÿ âèêî-
íàéòå çà øàáëîíîì. 

Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 2

Çàâäàííÿ 3

Ï³äãîòóéòå äåðåâî ö³ëåé ³ çàâäàíü, âèêîðèñòîâóþ÷è âèñíîâêè SWOT-àíàë³çó:
Íà îêðåìèõ àðêóøàõ íàïèø³òü:
1. Ñòðàòåã³÷íó ö³ëü ³ 2-3 êðèòåð³¿ îö³íêè ¿¿ äîñÿãíåííÿ.
2. Óñ³ çàâäàííÿ, ùî ïîòð³áí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³.  Äëÿ îäíîãî îáðàíîãî âàìè çàâäàííÿ

íàïèø³òü 2-3 êðèòåð³¿ îö³íêè éîãî äîñÿãíåííÿ.
3. Óñ³ çàñîáè, ùî ïîòð³áí³ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ îáðàíî¿ ö³ë³.
Âñòàíîâ³òü, ÷è âèñòà÷àº âñ³õ ëàíîê ó äåðåâ³ ö³ëåé ³ çàâäàíü ³, ÿêùî ïîòð³áíî, äîïîâí³òü äåðåâî. 
Âèá³ð ÷àñòèí äåðåâà ö³ëåé òà çàâäàíü ïîÿñí³òü, âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ àíàë³çó ³ ëîã³êó äåðåâà ö³ëåé

òà çàâäàíü. Çàâäàííÿ âèêîíàéòå çà øàáëîíîì.

Çàïèòàííÿ àíàë³çó Â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ àíàë³çó (ßê
âèêîðèñòàòè çíàéäåíèé ñòðàòåã³÷íèé
çâ’ÿçîê: ÿêà ö³ëü, çàâäàííÿ ³ çàñîáè
ìàþòü áóòè äëÿ öüîãî ïîñòàâëåí³; âêà-
æ³òü ê³íöåâó äàòó âèêîíàííÿ).

• Ö³ë³
• Çàâäàííÿ
• Çàñîáè

1. ßê³ ñèëüí³ ñòîðîíè ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêèõ-íåáóäü
ìîæëèâîñòåé?

2. ßê³ ñëàáê³ ñòîðîíè ìîæíà
âèïðàâèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³-
íåáóäü ìîæëèâîñò³?

3. ßê³ ñèëüí³ ñòîðîíè ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ çìåíøåííÿ ÿêèõ-íå-
áóäü çàãðîç?

4. ßê³ ñëàáê³ ñòîðîíè ïîòð³áíî
âèïðàâèòè, ùîá çìåíøèëèñü ÿê³-
íåáóäü çàãðîçè?

5. ßê³ ñëàáê³ ñòîðîíè ìîæíà
âèïðàâèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³-
íåáóäü ñèëüí³ ñòîðîíè? 

6. ßê³ ñëàáê³ ñòîðîíè ìîæíà áóäå
âèïðàâèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³-
íåáóäü ìîæëèâîñò³? 

7. ßê âèïðàâèòè ñëàáê³ ñòîðîíè,
ùî çàëèøèëèñü ³ â³äðåàãóâàòè íà
çàãðîçè, ùî çàëèøèëèñü?
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Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 3 

Çàâäàííÿ 4

Ï³äãîòóéòå ïåðåë³ê çàõîä³â, ùî ïîòð³áí³ äëÿ âèêîíàííÿ îäíîãî îáðàíîãî âàìè çàâäàííÿ.
Ñôîðìóëþéòå êðèòåð³¿ îö³íêè âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ. 
Âèçíà÷òå, ÿê³ çàõîäè ïîòð³áí³ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, ³ âêàæ³òü ïðèáëèçíó ö³íó êîæíîãî çàõîäó.

Çàâäàííÿ âèêîíàéòå çà øàáëîíîì 4. 

Øàáëîí äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 4 

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü
Êðèòåð³¿

-
-
-

1 Çàâäàííÿ2 Çàâäàííÿ3 Çàâäàííÿ4 Çàâäàííÿ Êðèòåð³¿
ðåçóëüòàòó

-
-
-

4 çàñ³á

3 çàñ³á

2 çàñ³á

1 çàñ³á

Çàâäàííÿ Êðèòåð³¿ îö³íêè âèêîíàííÿ çàâäàíü

-
-
-

Çàñîáè
1.
2.
3.
4.
5.
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Îáðàõóâàííÿ çàñîá³â-âèòðàò:

Çàâäàííÿ 5

Ñôîðìóëþéòå (íà îêðåìîìó àðêóø³ ïàïåðó) ì³ñ³þ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ é çàâäàííÿ ÖÎÂÂ òà ç³ñòàâ-
òå Âàø³ ôîðìóëþâàííÿ ³ç âèçíà÷åííÿìè (ôîðìóëþâàííÿìè, ùî ï³äõîäÿòü) ó «Ïîëîæåíí³ ïðî
ÖÎÂÂ…». 

Ðåïðåçåíòàö³ÿ ãðóïîþ ðåçóëüòàò³â ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Çàãàëüíå îáãîâîðåííÿ ñôîðìóëüîâàíèõ ì³ñ³¿, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ÖÎÂÂ. Ïðîïîçèö³ÿ ë³ï-
øîãî âàð³àíòó ôîðìóëþâàííÿ.

Íàéìåíóâàííÿ çàñîáó (âèòðàò) ³ ï³äðàõóíîê Ð³÷íà ñóìà
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ÌÎÄÓËÜ ¹ 3. ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ÍÀ ÐÅ¥²ÎÍÀËÜÍÎÌÓ Ð²ÂÍ²

Ö³ë³ ìîäóëÿ: Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç íîâèìè çàñàäàìè ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é 
òà ïð³îðèòåòàìè Äåðæàâíî¿ ðå´³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äî 2015 ðîêó;
ðîçêðèòè ìåòîäîëîã³þ ôîðìóâàííÿ ðå´³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó;
ñôîðìóâàòè ó ñëóõà÷³â óì³ííÿ îö³íþâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ôîðìó-
âàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó ðå´³îíó. 

Çàâäàííÿ ìîäóëÿ: Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó; ìåòîäîëîã³ºþ òà ³íñòðóìåíòàð³ºì ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó; îñíîâíèìè ï³äõîäàìè ùîäî îö³íþ-
âàííÿ ðå´³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.
Íàâ÷èòè çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ ùîäî ðîçðîáêè ðå´³îíàëüíèõ 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè òà 
ç³ñòàâëÿòè ¿õ ç äåðæàâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè òà ö³ëÿìè ðîçâèòêó 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ðå´³îíó; àíàë³çóâàòè âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðå-
äîâèùå òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³¿; îö³íþâàòè òà êîðåãóâàòè 
ñòðàòåã³¿ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó; ðîçðîáëÿòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³é ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà îêðåìèõ ïðîåêò³â.

Âàð³àòèâí³ñòü: Êîìá³íóºòüñÿ ³ç ìîäóëåì 1 òà ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. 
Ìàòåð³àëè ìîäóëÿ 3 òàêîæ ìîæëèâî äîïîâíþâàòè ëåêö³éíèìè ìàòåð³àëà-
ìè ìîäóëÿ 4.

Òðèâàë³ñòü: 10 ãîä. Ç íèõ 3 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.

Ëåêö³ÿ 3.1 Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà ðå´³îíàëüíîìó ð³âí³

Ö³ë³: Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ³ç ñó÷àñíîþ íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó òåðèòîð³é; îñîáëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ðå´³î-
íàëüíîìó ð³âí³; îñíîâíèìè ï³äõîäàìè ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà 
îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³é ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Ìóëüòèìåä³éíèé ïðîåêòîð, á³ëà äîøêà ³ ìàðêåðè. 
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Ëåêö³ÿ-áåñ³äà; çàëó÷åííÿ ñëóõà÷³â äî îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 

ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ðå´³îíàëüíîìó ð³âí³ òà 
îáì³íó äîñâ³äîì.

Òðèâàë³ñòü: 1,5 ãîä. 
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Ïîñ³áíèê äëÿ ñëóõà÷à.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Íà çàâåðøåííÿ ëåêö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîíàòè âïðàâè 3.1 òà 3.2.

Ï³ä ÷àñ ëåêö³¿ íàãîëîøóâàòè íà òèõ àñïåêòàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà 
ðå´³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿê³ âèêëàäåí³ ó òåîðåòè÷íîìó ìàòåð³àë³ äî ëåêö³¿ 3.1.
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ëåêö³¿ çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà ïîòðåáó ó âèâ÷åíí³ 
â³äïîâ³äíîãî ðîçä³ëó ïîñ³áíèêà äëÿ ñëóõà÷à (1 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè).

Ë³òåðàòóðà: Âàêóëåíêî Â.Ì., Ìàìîíîâà Â.Â., Øàðîâ Þ.Ï. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà 
ì³ñöåâîìó òà ðå´³îíàëüíîìó ð³âíÿõ: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Óæãîðîä: Ïàòåíò, 
2004. – ðîçä³ë 5.
Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿-
íè â³ä 29 ëèïíÿ 2002 ¹224 «Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ 
ðå´³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó».
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Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» // Îô³ö³éíèé â³ñ-
íèê Óêðà¿íè. – 2006. – ¹ 30.
Íóäåëüìàí Â., Ñàíæàðîâñüêèé ². Ðîçðîáêà Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè: çàãàëüí³ çàñàäè ìåòîäèêè / Êè¿â. Öåíòð ²í-òó Ñõ³ä-Çàõ³ä. –
Ê.: «Äàòà Áàíê Óêðà¿íà», 2002. – Ñ.22-57.

Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ëåêö³¿ 3.1

Ïåðåäóñ³ì âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ íîâà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ òåðè-
òîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïîâèííà ì³ñòèòè åëåìåíòè, íàâåäåí³ íà ðèñ 3.1 ó ïîñ³áíèêó äëÿ ñëóõà÷³â.
Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó öèì åëåìåíòàì.

Àêöåíòóéòå óâàãó íà òîìó, ùî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 ëèïíÿ 2006 ð. ¹
1001 çàòâåðäæåíà  Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó (Îô³ö³é-
íèé â³ñíèê Óêðà¿íè. – 2006. – ¹ 30). Îçíàéîìòå ñëóõà÷³â ç ìåòîþ, ïðèíöèïàìè òà çàâäàííÿìè äåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿.  Çðîá³òü ïîð³âíÿííÿ ç³ ñòðàòåã³ÿìè ³íøèõ êðà¿í.

Ïîòð³áíî íàãîëîñèòè, ùî îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ º:
1.Óãîäè ùîäî ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 
2. Ïðîãðàìè ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ îêðåìèõ òåðèòîð³é.
3. Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè.
Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî: Ðå´³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó (äàë³ ÐÑÐ) º ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì

ðîçâèòêó ðå´³îíó, ùî âèçíà÷àº ö³ë³, çàâäàííÿ, ïð³îðèòåòè, íàïðÿì ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ íà ñåðåäíüîòåðì³íîâèé
òà äîâãîòåðì³íîâèé ïåð³îäè.

Çâåðí³òü óâàãó íà òå, ùî ÐÑÐ òà Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º îñíîâîþ äëÿ ðîç-
ðîáëåííÿ ³íøèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â òà óãîä, à òàêîæ íà òå, ùî îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ÐÑÐ ìîæóòü
ñëóãóâàòè Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ðå´³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, çàòâåðäæåí³
íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â³ä 29 ëèïíÿ 2002 ðîêó
¹224.

Ïîÿñí³òü, ùî: Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ðå´³îíó – öå ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ôîðìóþòü êàðòèíó ñâîãî
ìàéáóòíüîãî é âèçíà÷àþòü åòàïè éîãî äîñÿãíåííÿ, âèõîäÿ÷è ç ì³ñöåâèõ òà çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â.

Ïëàíóâàííÿ ì³ñòèòü:
- óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñåðåäèí³ ðå´³îíó, ðå´³îíó ç Öåíòðîì, à òàêîæ ðå´³îíó ç òåðèòîð³àëüíèìè

ãðîìàäàìè òà ñóáðå´³îíàìè ÷è ³íøèìè ðå´³îíàìè;
- ³íâåíòàðèçàö³þ ðåàëüíèõ ðåñóðñ³â, îáìåæåíü ³ ñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â;
- âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî çä³éñíåííèõ çàâäàíü ³ ö³ëåé;
- ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì ³ ïëàí³â ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.
Çàçíà÷òå, ùî ñòðàòåã³÷íèé ïëàí íå ñêàñîâóº é íå ï³äì³íþº ³íø³ âèäè ïëàí³â, íå º êîìïëåêñíèì

ïëàíîì, à âèçíà÷àº ðîçâèòîê ëèøå â íàéá³ëüø âàæëèâèõ, ïð³îðèòåòíèõ äëÿ ðå´³îíó ñôåðàõ òà ãàëóçÿõ.
Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà â ðå´³îí³ øëÿõîì
ïîøóêó ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîãîäæåíèõ ä³é ùîäî ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ.

Çâåðí³òü óâàãó íà òå, ùî ðîáîòà íàä ðîçðîáêîþ ÐÑÐ ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ¿¿ ãðîìàäñüêèì
îáãîâîðåííÿì íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, îñîáëèâî ïðè ôîðìóëþâàíí³ áà÷åííÿ áàæàíîãî
ñòàíó ðå´³îíó, îñê³ëüêè Ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ ò³ëüêè òèõ ö³ëåé, ÿê³ ï³äòðèìóþòü óñ³
ó÷àñíèêè ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Íàãîëîñ³òü íà òîìó, ùî ïðîöåäóðà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íå äîïóñêàº àáñîëþòíî îäíàêîâîãî
ï³äõîäó, îñê³ëüêè ð³çí³ ðå´³îíè â³äð³çíÿþòüñÿ ïåâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà ðåñóðñàìè. 

Çàïðîïîíóéòå åòàïè ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó â³äïîâ³äíî äî îáîâ’ÿçêîâèõ åëåìåíò³â (åòàï),
ÿê³ íàâåäåí³ ó ïîñ³áíèêó äëÿ ñëóõà÷à.
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Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íàïîâíåííÿ åòàï³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ð³çíèìè ìåòîäîëîã³ÿìè. Îäíàê
çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é  ïîâèííà áóòè äîòðèìàíà. Çâåðí³òü óâàãó íà ðåãëàìåíòàö³þ ïðîöåäó-
ðè ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ ÐÑÐ. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îïèñîâî-àíàë³òè÷íî¿ ÷àñòèíè ÐÑÐ.

Çâåðí³òü óâàãó íà òå, ùî ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, ÿêèé ì³ñòèòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ é îïåðàòèâí³ ïëàíè,
ïîâèíåí ´ðóíòóâàòèñÿ íà áà÷åíí³, ùî âèçíà÷àº øëÿõ ðîçâèòêó ðå´³îíó. Íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åí-
íÿ ôîðìóëþºòüñÿ ì³ñ³ÿ ðå´³îíó.

Àêöåíòóéòå, ùî õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà îáìåæåíü ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó
ðå´³îíó, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè ñòàðòîâèõ
óìîâ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì SWOT-àíàë³çó. Íàâåä³òü ïðèêëàäè SWOT-àíàë³çó.

Ïîòð³áíî ïîêàçàòè, ùî ðåçóëüòàòè SWOT-àíàë³çó äëÿ çðó÷íîñò³ ìîæóòü áóòè çàíåñåí³ ó òàáëèöþ
ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ (¿¿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í) òà çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà (ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç).

Íàãîëîñ³òü, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ö³ëåé â óìîâàõ
ñêëàäíîñò³ ¿õ âèáîðó, ðåñóðñíèõ îáìåæåíü, ìîæëèâå îïðàöþâàííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ñïîëó÷åííÿ
ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç. Äëÿ öüîãî ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òàáëè÷íèõ
ìàòðèöü. Íàâåñòè ïðèêëàäè öèõ ìàòðèöü.

Çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó, ùî íà îñíîâ³ SWOT-àíàë³çó òà ç óðàõóâàííÿì ãîëîâíî¿ ìåòè ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðîçðîáëÿþòüñÿ ïð³îðèòåòè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà îïåðàòèâí³ çàâäàííÿ.

Òàêîæ íàãîëîñ³òü, ùî ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ñèñòåìà ö³ëåé ðîçâèòêó, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòíèì
âèìîãàì âèì³ðíîñò³, äîñÿæíîñò³, îð³ºíòîâàíîñò³ â ÷àñ³ é íåñóïåðå÷íîñò³, ìîæå áóòè íàáàãàòî êîðèñí³-
øîþ äëÿ ðå´³îíó, í³æ, ñêàæ³ìî, ô³íàíñîâ³ êîøòè, îòðèìàí³ â³ä öåíòðà, ÿê³ ìîæíà ïðîñòî âèòðàòèòè íà
ïîãàøåííÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ö³ë³ ðîçâèòêó ðàíæóþòü çà ñòóïåíåì ñï³ëüíîñò³ é
çà ïð³îðèòåòàìè. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíîþ ñïåöèô³-
êîþ ðå´³îí³â.

Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñíîâíèìè ìîìåíòàìè îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó (âèêî-
íàííÿ çàõîä³â, ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ òîùî).

Çâåðí³òü óâàãó, ùî ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí êîí-
êðåòíèõ ä³é, ÿêèé ì³ñòèòü ðîçðîáêó îïåðàö³éíèõ ïðîãðàì òà âèçíà÷åííÿ ïðîåêò³â, ùî áóäóòü ðåàë³çî-
âàí³ ó ðå´³îí³. Íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, âèêîíàâö³ òà óòâîðþ-
ºòüñÿ êîì³òåò (÷è ³íøèé îðãàí) ç ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Íàãîëîñ³òü íà òîìó, ùî  îïåðàö³éí³
ïðîãðàìè ìîæíà îïðàöüîâóâàòè äëÿ îäí³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿, àáî îïåðàòèâíî¿ ö³ë³, àáî äëÿ ê³ëüêîõ (êîëè
ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà ðåàë³çàö³þ ê³ëüêîõ ö³ëåé îäíî÷àñíî). Ñïèñîê ïðîãðàì îõîïëþº óñ³
íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèé ³ç óñ³ìà ñòðàòåã³÷íèìè òà îïåðàö³éíè-
ìè ö³ëÿìè.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî îïåðàö³éí³ ïðîãðàìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ òàê³ ãðóïè:
• «Ãîðèçîíòàëüí³ ïðîãðàìè», ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç áóäü-ÿêîþ êîíêðåòíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ö³ëëþ, àëå

äîïîìàãàþòü ðîçðîáèòè ³íñòðóìåíòè, êîðèñí³ äëÿ âèêîíàííÿ áóäü-ÿêî¿ ³ç ÷àñòèí ñòðàòåã³¿. 
• «Ãàëóçåâ³ îïåðàö³éí³ ïðîãðàìè», ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè îïåðàòèâíèìè ö³ëÿ-

ìè ñòðàòåã³¿. 
Íàâåä³òü ïðèêëàäè îïåðàö³éíèõ ïðîãðàì.
Ï³äêðåñë³òü íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³-

òîðèíãó. 
Çàçíà÷òå, ùî âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî â³äñë³äêîâóâàòè ³, ÿêùî ïîòð³áíî, âíîñèòè êîðåêòèâè

íå ò³ëüêè ó ñïîñ³á âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿, àëå é ó ñàìó ñòðàòåã³þ. Äëÿ ö³º¿ ö³ë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìîí³òî-
ðèíã ðîçâèòêó òà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿, ÿêèé òðåáà çàáåçïå÷èòè äî òîãî, ÿê ðîçïî÷íåòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³¿.

Äàí³ ìîí³òîðèíãó ïîð³âíþþòüñÿ ³ç ö³ëÿìè é êðèòåð³ÿìè ðîçâèòêó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè
åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü âæèòèõ çàõîä³â. Îö³íþºòüñÿ, íàñê³ëüêè ñóì³ñíà âèðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ç
ðåñóðñàìè, ç ìîæëèâîñòÿìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÷è äîïîìàãàº ñòðàòåã³ÿ âèð³øèòè êðèòè÷í³
ïðîáëåìè ðå´³îíó, ÷è ï³äòðèìóþòü ¿¿ æèòåë³. Íàãîëîñ³òü íà òîìó, ùî ìîí³òîðèíã ³ îö³íþâàííÿ º õî÷ ³
ñõîæèìè, àëå ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (Âèçíà÷èòè îñíîâí³ ðîçõîäæåííÿ ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ
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ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó). Ìîí³òîðèíã âèÿâëÿº ïîêàçíèêè àáî ðåçóëüòàòè. Îö³íþâàííÿ ïîð³âíþº ðåçóëüòà-
òè ç êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè é ç ïëàíîì çàãàëîì. Áåç ìîí³òîðèíãó îö³íþâàííÿ ïðîåêò³â íåìîæëèâå.
Â ö³ëÿõ ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè (íàâåä³òü ïðèêëàäè):

- ñï³ââ³äíîøåííÿ âíåñîê/ðåçóëüòàò;
-  ðåçóëüòàòèâíîñò³;
- âïëèâó.
Íàãîëîñ³òü òà ïîÿñí³òü ñëóõà÷àì, ÿêèì áóâàº îö³íþâàííÿ, âêàæ³òü éîãî ìåòó. 
Çâåðí³òü óâàãó ñëóõà÷³â íà òå, ùî îö³íþâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñï³âñòàâëåíí³ ç ìîäåëüíèì ïîäàííÿì

ïðî ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, â³äáèòîìó â ïåðåë³êó êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíè-
ê³â, âíåñåíèõ â Îö³íî÷íèé ëèñò, ÿêèé íàâåäåíî ó äîäàòêàõ.

Âïðàâà 3.1. Îö³íêà âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà îñíîâ³ SWOT-àíàë³çó

Ö³ë³: Ðîçêðèòè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðå´³îíó;
íàâ÷èòè ñëóõà÷³â àíàë³çóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë é ôîðìóâàòè âàð³àíòè 
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ðå´³îíó; íàâ÷èòè îö³íþâàòè âàð³àíòè 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî SWOT-àíàë³çó (çàãàëüíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ òà çàãðîç ð³çíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó).

Ìàòåð³àëè 
³ îáëàäíàííÿ: Âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, ôëîìàñòåðè, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4. 
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Âèêîíàííÿ âïðàâè çã³äíî ³ç çàâäàííÿì; 

çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè ìîçêîâîãî øòóðìó;
îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.

Òðèâàë³ñòü: 45 õâ. (â òîìó ÷èñë³ 30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, 15 – îáãîâîðåííÿ)
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Òåêñò âïðàâè 3.1.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü çàâäàííÿ. Ïîä³ë³òü ãðóïó íà íåâåëèê³ ï³äãðóïè (3-4 

îñîáè). Ïîä³ë ìîæíà çä³éñíþâàòè çà áàæàííÿì ñëóõà÷³â ÷è ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷èòè ñêëàä ï³äãðóï. 
Çàâäàííÿ ñëóõà÷³ âèêîíóþòü íà âåëèêèõ ïàïåðàõ çã³äíî ç øàáëîíîì. Íà öå 
â³äâîäèòüñÿ 30 õâ. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. Ñëóõà÷àì çàïðîïîíóéòå ãîòîâèé 
âàð³àíò SWOT-àíàë³çó îáëàñò³, ÿêèé íàäàíî ó çàâäàíí³ (àáî ³íøèé ðåàëü-
íèé âàð³àíò). Çâåðí³òü óâàãó ñëóõà÷³â íà òå, ùî âîíè ìàþòü çàïðîïîíóâà-
òè äåê³ëüêà âàð³àíò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñò³ òà îö³íèòè ¿õ. Íà öüîìó 
åòàï³ âèêëàäà÷ íå ïîâèíåí âèêîíóâàòè ðîëü êîíñóëüòàíòà. Êîíñóëüòàíòà-
ìè òà êðèòèêàìè îäíå äëÿ îäíîãî ïîâèíí³ áóòè ò³ëüêè ÷ëåíè ï³äãðóï.
×åðåç 30 õâ. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè çàïðîïîíóéòå êîæí³é ãðóï³ îáðàòè äîïî-
â³äà÷à òà îáãîâîðèòè âïðàâè. 
Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàëó÷èòè äî îáãîâîðåííÿ âèñòóï³â 
êîæíî¿ ï³äãðóïè ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ï³äãðóï. ßêùî ï³ä ÷àñ äîêëàä³â ï³ä-

ãðóï ãðóïà çàãàëîì íåäîñòàòíüî àêòèâíà, âèêëàäà÷ ìîæå âèêîíóâàòè ðîëü 
êðèòèêà, àëå ïîâèíåí ðîáèòè öå ó ôîðì³, ÿêà ìàêñèìàëüíî ïðîâîêóº 
³íøèõ ï³äêëþ÷èòèñÿ äî îáãîâîðåííÿ. 
Îáãîâîðåííÿ âèêîðèñòîâóéòå äëÿ íåíàâ’ÿçëèâîãî ïîâòîðíîãî ïîÿñíåííÿ 
ð³çíèö³ ì³æ ïðèâàáëèâ³ñòþ òà çàãðîçîþ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòî-
ð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê. Âïåâíèòèñü, ùî âñ³ ó÷àñíèêè äîáðå ðîçó-
ì³þòü, â ÷îìó ïîëÿãàº ñóòí³ñòü SWOT-àíàë³çó. Çðîá³òü çàãàëüíèé âèñíî-
âîê ùîäî ïðèâàáëèâîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ êîæíî¿ ç ï³äãðóï çã³äíî 
ç çä³éñíåíîþ íèìè îö³íêîþ. Âêàæ³òü íà íåäîë³êè.



24

Çàâäàííÿ. 1. Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî SWOT-àíàë³çó ïîòåíö³àëó îáëàñò³:

Îïðàöþéòå äåê³ëüêà âàð³àíò³â ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó, àëå îäèí ç íèõ ïîâèíåí áóòè áàçîâèì. Àëüòåðíà-
òèâí³ ñöåíàð³¿ ïîòð³áí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåãëÿäó, êîðåêö³¿ (çà ïîòðåáè) ö³ëåé ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³÷íî-
ãî âèáîðó. Ñôîðìóëüîâàí³ ñòðàòåã³¿ ìàþòü áóòè îö³íåí³ ç ìåòîþ âèáîðó âàð³àíòà, ÿêèé ï³çí³øå áóäå
ðåàë³çîâàíî. ßê ³íñòðóìåíò ê³íöåâîãî âèáîðó ñòðàòåã³¿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà òàáëè÷íà ìàòðèöÿ (äèâ.
òàáëèö³).

SWOT-àíàë³ç îáëàñò³: Äåìîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ðèñè

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè Ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ Ïîòåíö³àëüí³ çàãðîçè

Âèñîêà òîëåðàíòí³ñòü
íàñåëåííÿ äî íîâîââå-
äåíü

Ñêëàäíà äåìîãðàô³÷íà
ñèòóàö³ÿ, ïðîãíîç çìåí-
øåííÿ íàÿâíîãî íàñå-
ëåííÿ

Ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà

Ïîñèëåííÿ äåìîãðàô³÷-
íî¿ êðèçè

Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëü-
í³ñòü

Âèñîêà ÷àñòêà ïåíñ³é-
íîãî íàñåëåííÿ

Ðîçâèòîê êóðîðòíîãî
á³çíåñó

Ïîÿâà íîâèõ öåíòð³â
òÿæ³ííÿ âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè

Âèñîêèé ð³âåíü áåçðî-
á³òòÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ï³äãî-
òîâêè ñïåö³àë³ñò³â ïî-
òðåáàì åêîíîì³êè

Íèçüêèé ð³âåíü ïðàâî-
âîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ

Çáåðåæåííÿ äèñïðîïîð-
ö³é ðîçâèòêó ðàéîí³â

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè Ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ Ïîòåíö³àëüí³ çàãðîçè

Âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³

Ïðèâàëþâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ç òåõíîëîã³ºþ 2 òà
3 ïîêîë³ííÿ

Çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ
ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè
âèðîáíèöòâàìè

Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³
îáëàñò³

Äîñòàòíüî ðîçâèíåíà
òðàíñïîðòíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà

Âèñîêà çíîøåí³ñòü
îñíîâíèõ ôîíä³â

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é

Íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíî-
äàâñòâà ïðî ³íâåñòèö³¿

Äîñòàòíüî ðîçâèíåíà
ï³äïðèºìíèöüêà ìåðå-
æà

Íåçáàëàíñîâàíà ñòðóê-
òóðà ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó îáëàñò³

Çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðî-
á³òòÿ

Çðîñòàííÿ ò³íüîâîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè

ª íàäëèøîê åíåðãîãå-
íåðóþ÷èõ ïîòóæíî-
ñòåé

Âèñîê³ òåõíîëîã³÷í³
âòðàòè åíåðãåòèêè

Íàäàííÿ äåðæàâíî¿
äîïîìîãè äëÿ äèâåðñè-
ô³êàö³¿

Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü ùîäî ïîë³-
òèêè ðîçâèòêó ÒÅÑ

²ñíóþòü ðîçâ³äàí³ ðî-
äîâèùà êîðèñíèõ êî-
ïàëèí

Íèçüêèé ð³âåíü ï³äãî-
òîâêè á³çíåñ - ïðîåêò³â

Ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿
ñèñòåìè íàóêîâî-òåõí³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿

6

Íàóêîâèé ïîòåíö³àë
ïðèäàòíèé äî çàëó÷åííÿ
â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

Â³äñóòí³ñòü ìåðåæ³ ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³é â ïðî-
ìèñëîâîñò³

Ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â
íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³

6
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SWOT-àíàë³ç îáëàñò³: Ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë

SWOT-àíàë³ç îáëàñò³: Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîòåíö³àë

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè Ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ Ïîòåíö³àëüí³ çàãðîçè
Âèñîêà ÷àñòêà ´ðóíò³â,
ùî â³äíîñÿòüñÿ äî
÷îðíîçåì³â

Âèñîêà ðîçîðàí³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü

Âïîðÿäêóâàííÿ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí íà ñåë³

Íåñâîº÷àñíà ðåàêö³ÿ ³
íåÿê³ñíà ï³äãîòîâêà
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
äî âñòóïó â ÑÎÒ

Äîñòàòíüî âèñîêèé
ð³âåíü êîîïåðàö³¿ ç
ïåðåðîáíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè

Íèçüêà ÷àñòêà âåëèêèõ
àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
äåðæàâíî¿ äîïîìîãè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâàì

Ïåðåøêîäè ùîäî
ðîçâèòêó ðèíê³â ñ/ã ïðî-
äóêö³¿

Âèñîêèé ð³âåíü ãàçè-
ô³êàö³¿ ñ³ë îáëàñò³

Âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëî-
ã³¿ âèðîáíèöòâà á³îïà-
ëèâà

Çíèæåííÿ îáñÿã³â
øê³äëèâèõ âèêèä³â ³
çàáðóäíåííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

Íèçüêèé ð³âåíü âèêîðè-
ñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðî-
âèíè òà â³äõîä³â

Âïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàì âèðîáíèö-
òâà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ
ïðîäóêò³â

Íèçüêèé ð³âåíü ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðèíê³â ñ³ëü-
ãîñïïðîäóêö³¿

Íèçüêà ÷àñòêà âåëèêî-
òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà

Ìîæëèâîñò³ ðå´³îíó 
(çà ðåçóëüòàòàìè
SWOT-àíàë³çó)

Âàð³àíòè ñòðàòåã³¿

ñòðàòåã³ÿ À ñòðàòåã³ÿ Â ñòðàòåã³ÿ ....

îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³
ôàêòîðà *

îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³
ôàêòîðà *

îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³
ôàêòîðà *

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè
Ñèëüí³ ñòîðîíè
1.
2.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè
Ìîæëèâîñò³
1.
2.

Çàãàëüíà ïðèâàáëè-
â³ñòü
(óñüîãî áàë³â)
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Îö³íþâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðå´³îíó

Îö³íêà çàãðîç ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðå´³îíó
* Îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ ôàêòîðà - êîæíèé ôàêòîð ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ìàº áóòè åêñïåðòíî

îö³íåíèé, íàïðèêëàä, çà äåñÿòèáàëüíîþ øêàëîþ. 

Ñóìàðíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðå´³îíó

* Ðåçóëüòàò ó ãðàô³ òàáëèö³ «Óñüîãî áàë³â» ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ äàíèõ ãðàô «Çàãàëüíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü» òà «Çàãàëüíà çàãðîçà».

Âïðàâà 3.2. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé 
ðîçâèòêó ðå´³îíó

Ö³ë³: Ñôîðìóâàòè ó ñëóõà÷³â óì³ííÿ âèçíà÷àòè ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè òà 
îá´ðóíòîâóâàòè îïåðàö³éí³ ö³ë³ äëÿ êîæíîãî ïð³îðèòåòó.

Ìàòåð³àëè 
³ îáëàäíàííÿ: Âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, ôëîìàñòåðè, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4. 
Íàâ÷àëüí³
ìåòîäè: Âèêîíàííÿ âïðàâè çã³äíî ³ç çàâäàííÿì; âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè ìîçêîâîãî øòóðìó; 

îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.
Òðèâàë³ñòü: 45 õâ. (â òîìó ÷èñë³ 30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, 15 – îáãîâîðåííÿ)

Çàãðîçè äëÿ ãðîìàäè  
(çà ðåçóëüòàòàìè
SWOT-àíàë³çó)

Âàð³àíòè ñòðàòåã³¿

ñòðàòåã³ÿ À ñòðàòåã³ÿ Â ñòðàòåã³ÿ ....

îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³
ôàêòîðà *

îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³
ôàêòîðà *

îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³
ôàêòîðà *

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè
Ñëàáê³ ñòîðîíè
1.
2.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè
Çàãðîçè
1.
2.

Çàãàëüíà ïðèâàáëè-
â³ñòü
(óñüîãî áàë³â)

Ðåçóëüòàòè SWOT-
àíàë³çó (áàë³â)

Âàð³àíòè ñòðàòåã³¿

ñòðàòåã³ÿ À ñòðàòåã³ÿ Â ñòðàòåã³ÿ ....

îö³íêà ôàêòîð³â îö³íêà ôàêòîð³â îö³íêà ôàêòîð³â

Çàãàëüíà
ïðèâàáëèâ³ñòü

Çàãàëüíà çàãðîçà

Óñüîãî*
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Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Òåêñò âïðàâè 3.2.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü çàâäàííÿ. Ïîä³ë³òü ãðóïó íà íåâåëèê³ ï³äãðóïè (3-4 

îñîáè). Ïîä³ë ìîæíà çä³éñíþâàòè çà áàæàííÿì ñëóõà÷³â ÷è ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷èòè ñêëàä ï³äãðóï (íàéêðàùèé âàð³àíò – çàëèøèòè òîé ñàìèé ñêëàä 
ï³äãðóï, ÿêèé áóâ ïðè âèêîíàíí³ âïðàâè 3.1). 
Çàâäàííÿ ñëóõà÷³ âèêîíóþòü íà âåëèêèõ àðêóøàõ ïàïåðó çã³äíî ç øàáëî-
íîì. Íà öå â³äâîäèòüñÿ 30 õâ. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. Ñëóõà÷àì çàïðîïîíóé-
òå ãîòîâèé âàð³àíò SWOT-àíàë³çó îáëàñò³, ÿêèé íàäàíî ó çàâäàíí³ (àáî 
³íøèé ðåàëüíèé âàð³àíò). Çâåðí³òü óâàãó ñëóõà÷³â, ùî çàâäàííÿ 3.2 º ëîã³÷-
íèì ïðîäîâæåííÿì çàâäàííÿ 3.1, òîìó âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ê³í-
öåâ³ éîãî ðåçóëüòàò. Íà öüîìó åòàï³ âèêëàäà÷ íå ïîâèíåí âèêîíóâàòè ðîëü 
êîíñóëüòàíòà. Êîíñóëüòàíòàìè òà êðèòèêàìè îäíå äëÿ îäíîãî ïîâèíí³ 
áóòè ò³ëüêè ÷ëåíè ï³äãðóï.
×åðåç 30 õâ. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè çàïðîïîíóéòå êîæí³é ãðóï³ îáðàòè äîïî-
â³äà÷à òà îáãîâîðèòè âïðàâè. 
Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàëó÷èòè äî îáãîâîðåííÿ âèñòóï³â 
êîæíî¿ ï³äãðóïè ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ï³äãðóï. ßêùî ï³ä ÷àñ äîêëàä³â ï³ä-
ãðóï ãðóïà çàãàëîì íåäîñòàòíüî àêòèâíà, âèêëàäà÷ ìîæå âèêîíóâàòè ðîëü 
êðèòèêà, àëå ïîâèíåí ðîáèòè öå ó ôîðì³, ÿêà ìàêñèìàëüíî ïðîâîêóº 
³íøèõ ïðèºäíàòèñÿ äî îáãîâîðåííÿ. 
Âïåâíèòèñü, ùî âñ³ ó÷àñíèêè äîáðå ðîçóì³þòü, â ÷îìó ïîëÿãàº â³äì³í-
í³ñòü ì³æ îïåðàö³éíèìè ïðîãðàìàìè òà îïåðàòèâíèìè ö³ëÿìè. Çðîá³òü 
çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êîæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ îïåðàö³é-
íèìè ä³ÿìè. Âêàæ³òü íà íåäîë³êè.

Çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ SWOT-àíàë³çó îáëàñò³ òà ñóìàðíî¿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ñôîðìóëþéòå òà îá´ðóíòóéòå ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè òà îïåðàö³éí³ ä³¿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé (äëÿ
öüîãî âèêîðèñòîâóéòå ìàêåò êàðòè îïåðàö³éíèõ ä³é).

* Ïîñë³äîâí³ñòü íóìåðàö³¿ ö³ëåé çàëåæèòü â³ä ¿õ ïð³îðèòåòíîñò³.

Êàðòà îïåðàòèâíèõ ä³é äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ * Îïåðàòèâí³ ä³¿

Ö³ëü 1

Ö³ëü 2

Ö³ëü 3

Ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 1 Ð³÷íà ñóìà

Ôîðìóëþâàííÿ Îïèñ

Çàõîäè Ïåðåë³ê çàõîä³â

Åôåêòèâí³ñòü Ðîçðàõóíîê

Ðåñóðñè Íàçâà, îáñÿã (ðîçðàõóíîê)

Òðèâàë³ñòü Ðîçðàõóíîê

Ãîëîâí³ ó÷àñíèêè Ïåðåë³ê
Çàãàëüíà âàðò³ñòü Ðîçðàõóíîê
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ Ïåðåë³ê
²íñòðóìåíòè Ïðîåêòè, ïðîãðàìè òîùî



28

Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ 3.1
Ðîçðîáêà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðå´³îíó (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³)

Ö³ë³: Íàâ÷èòè ñëóõà÷³â: 
çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³; 
âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ðîçâèòêó ç óðàõóâàí-
íÿì ¿õ ³ºðàðõ³÷íîñò³;
àíàë³çóâàòè âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ 

òåðèòîð³¿ é âèêîðèñòîâóâàòè öå äëÿ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó;
ðîçðîáëÿòè îïåðàòèâí³ òà îïåðàö³éí³ ïðîãðàìè, ïðîïîçèö³¿ (ïðîåêòè) äî 
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåò³â òà 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìàòåð³àëè 
³ îáëàäíàííÿ: Âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, ìàðêåðè, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4.
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Îçíàéîìëåííÿ ³ç çàâäàííÿì òà ï³äãîòîâêà ïîïåðåäí³õ âàð³àíò³â éîãî âèêî-

íàííÿ ï³ä ÷àñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè;
âèêîíàííÿ Ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ çã³äíî ³ç çàâäàííÿì ó ãðóï³; 
çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè ìîçêîâîãî øòóðìó;
îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.

Òðèâàë³ñòü: 6 ãîä. Ç íèõ 2 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Ìàòåð³àë äî Ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 3.1.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ òà îáãîâîðåííÿ âïðàâè 3.2 ïîòð³áíî ðîçäàòè ñëóõà÷àì 

Ìàòåð³àë äî Ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 3.1 òà ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü çàâäàííÿ, 
â òîìó ÷èñë³, ùî ñëóõà÷³ ïîâèíí³ çðîáèòè ï³ä ÷àñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, à 
ùî âîíè áóäóòü ðîáèòè â àóäèòîð³¿. Ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè çâ’ÿçîê öüîãî 
çàâäàííÿ ç âïðàâàìè, ÿê³ âæå âèêîíàëà ãðóïà. 
Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ â àóäèòîð³¿ ïîä³ë³òü ãðóïó íà íåâåëèê³ ï³äãðó-
ïè (3-4 îñîáè). Ïîä³ë ìîæíà çä³éñíþâàòè çà áàæàííÿì ñëóõà÷³â ÷è ñàìî-
ñò³éíî âèçíà÷èòè ñêëàä ï³äãðóï (íàéêðàùèé âàð³àíò – çàëèøèòè ñêëàä 
ï³äãðóï òîé ñàìèé, ÿêèé áóâ ïðè âèêîíàíí³ âïðàâè 3.1 òà âïðàâè 3.2). 
Çàâäàííÿ ñëóõà÷³ âèêîíóþòü íà âåëèêèõ ïàïåðàõ çã³äíî ç çàâäàííÿìè 1, 2 
äî Ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ çàíÿòòÿ (àêàä. ãîä.):
60 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 1. Îäíà ç ï³äãðóï îáèðàþòü ÿê êîîðäèíàö³é-
íó. Öÿ ï³äãðóïà ñï³âïðàöþº ç³ âñ³ìà ï³äãðóïàìè, ïðèéìàº â³ä íèõ ïðîïî-
çèö³¿ òà ãîòóº ñï³ëüíèé âàð³àíò ùîäî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â (êðèòè÷íèõ 
ïèòàíü) ðîçâèòêó ì³ñòà.
30 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ êîîðäèíàö³éíîþ 
ï³äãðóïîþ òà îáãîâîðåííÿ.
60 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 2. Êîæíà ï³äãðóïà ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº ïåðå-
ë³ê îïåðàö³éíèõ ïðîãðàì òà îïèñóº ¿õ.
30 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ï³äãðóïàìè òà 
îáãîâîðåííÿ.
1 ãîä. – çàãàëüíå îáãîâîðåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðå´³îíó òà ïåðåë³êó îïå-
ðàö³éíèõ ïðîãðàì. 
Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü âèêëàäà÷ ìîæå âèêîíóâàòè ðîëü êîíñóëüòàíòà. 
Àëå îñíîâíà ðîëü êîíñóëüòàíò³â òà êðèòèê³â îäíå äëÿ îäíîãî ïîâèíí³ 
âèêîíóâàòè ÷ëåíè ï³äãðóï.
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Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàëó÷èòè äî îáãîâîðåííÿ âèñòóï³â 
êîæíî¿ ï³äãðóïè ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ï³äãðóï. ßêùî ï³ä ÷àñ äîïîâ³äåé 
ï³äãðóï ãðóïà çàãàëîì íåäîñòàòíüî àêòèâíà, âèêëàäà÷ ìîæå âèêîíóâàòè 
ðîëü êðèòèêà, àëå ïîâèíåí ðîáèòè öå ó ôîðì³, ÿêà ìàêñèìàëüíî ïðîâîêóº 
³íøèõ ï³äêëþ÷èòèñÿ äî îáãîâîðåííÿ. 
Ïðè çàãàëüíîìó îáãîâîðåíí³ ïîòð³áíî íàãîëîñèòè íà çâ’ÿçêàõ ì³æ ì³ñ³ºþ, 
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè, îïåðàòèâíèìè òà îïåðàö³éíèìè ïðîãðàìàìè, âêà-
çàòè íà ìîæëèâ³ ïîìèëêè. Òàêîæ ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè çâ’ÿçîê ì³æ ñòðà-
òåã³÷íèìè ö³ëÿìè òà çàïðîïîíîâàíèì SWOT -àíàë³çîì. Âïåâíèòèñü, ùî 
âñ³ ó÷àñíèêè äîáðå ðîçóì³þòü, â ÷îìó ïîëÿãàº ñóòí³ñòü îïåðàòèâíèõ òà 
îïåðàö³éíèõ ö³ëåé. Áàæàíî ïîêàçàòè ðåàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñò³ òà ïîð³âíÿòè éîãî ç âàð³àíòîì, ÿêèé ïðîïîíóº ãðóïà (äèâ. 
ñàéò Ïðîåêòó ðîçâèòêó Ëüâ³âùèíè – http://ldp.lviv.ua).

Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ 3.1:

Âàø³é óâàç³ ïðîïîíóºòüñÿ:
1. Ï³äãîòîâëåíèé â ìåæàõ Ïðîåêòó Ðîçâèòêó Ëüâ³âùèíè SWOT-àíàë³ç Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ òà îïè-

ñîâî-àíàë³òè÷íà ÷àñòèíà (Ïðîô³ëü ðå´³îíó) – äîêóìåíò, ùî ì³ñòèòü îïèñ åêîíîì³êè îáëàñò³, äåìîãðà-
ô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè, ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîðå-
ñóðñàìè, ñòàíó åêîëîã³¿ òà ðîçâèòêó êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ, îñâ³òè
íàñåëåííÿ, ñòàíó ðèíêó ïðàö³, ð³âíÿ æèòòÿ, ñóñï³ëüíèõ ïàòîëîã³é òà ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ
ó ð³çíèõ ñôåðàõ. 

Íà îñíîâ³ íàäàíèõ ìàòåð³àë³â ïîòð³áíî:
Çàâäàííÿ 1. Âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ òà ì³ñ³þ ðîçâèòêó ðå´³îíó, ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðà-

òèâí³ ö³ë³ ðîçâèòêó. 
Çàâäàííÿ 2. Çàïðîïîíóâàòè îïåðàö³éí³ ïðîãðàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó

ðå´³îíó.

1. Îïèñîâî-àíàë³òè÷íà ÷àñòèíà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³

1.1. Åêîíîì³êà îáëàñò³

Ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
1. Ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, îñîáëèâî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè

ðå´³îíàìè Óêðà¿íè, ìàº ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê øàíñ íà øâèäøèé ðîçâèòîê
Ëüâ³âùèíè. Ñïîñòåð³ãàºìî ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòí³
ô³ðìè âæå ñòàíîâëÿòü 28,5% â³ä ê³ëüêîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, îäíàê, íà æàëü, ïîêè ùî ðåçóëüòàòè ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ º íå âèñîêèìè. Â Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñò³ òà â ïðîãðàìàõ ³ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòð³áíî é
íàäàë³ ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó
ðå´³îíó.

2. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, âíåñåíèõ äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñò³, ìàº áóòè óñóíåí-
íÿ ïåðåøêîä â ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Çàêîíîäàâ÷³ ïðîáëåìè (íå÷³òê³ñòü çàêî-
íîäàâñòâà, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîãîäæåíü) ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ êîí-
ñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â, «ºäèíîãî â³êíà» äëÿ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, âèêîíàí-
íÿ ï³ñëÿðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð, âèäà÷³ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî òîùî. Ìîðàëüí³ (õàáàð³, ïîãî-
äæåííÿ) âèð³øóþòüñÿ øëÿõîì ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ (â òîìó ÷èñë³ ãðîìàäñüêîãî) íàä ä³ÿëüí³ñòþ
÷èíîâíèê³â, ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â, îá’ºäíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîâíîâàæåíü, çíîâó
æ òàêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ «ºäèíèõ îô³ñ³â». Îðãàí³çàö³éí³ (ïðîáëåìè ç êàäðàìè, ç êðåäèòóâàííÿì,
ïåðñîíàëîì) ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì ï³äòðèìêè ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ á³çíåñ-öåíòð³â (³íêó-
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áàòîð³â), îñîáëèâî â ìàëèõ ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ îáëàñò³, øëÿõîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóïðîâîäæó-
âàëüíèõ á³çíåñ- ïîñëóã òà ïðîïàãàíäè ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó. Ïîòð³áíî ³ â ïîäàëü-
øîìó ðîçâèâàòè êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â
ìàëîìó á³çíåñó.

Ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ òà ¿¿ ³ííîâàö³éí³ñòü
3. Ï³ñëÿ ïåð³îäó êðèçè 90-õ ðîê³â ïåð³îä îñòàíí³õ 5 ðîê³â õàðàêòåðèçóº ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ âàðòî-

ñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³: äî
1994 ðîêó ãîëîâíîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè ðå´³îíó áóëà ìàøèíîáóä³âíà òà ìåòàëîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü,
à íà ñüîãîäí³øí³é äåíü – öå õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Çìåíøóºòüñÿ çíà÷åííÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à
çðîñòàº – åëåêòðè÷íî¿, åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿ òà ïàëèâíî¿ ãàëóçåé.

4. Îáëàñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âàãîìîþ êîíöåíòðàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó öåíòð³ ðå´³îíó,
ùî º çàëèøêîì öåíòðàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå â 1995-2002 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøå çðî-
ñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó Ïåðåìèøëÿíñüêîìó, ßâîð³âñüêîìó òà Ìîñòèñüêîìó ðàéîíàõ.

5. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ º äóæå ñëàáêîþ òà ñêîðî÷óºòüñÿ. Ïðî öå
ñâ³ä÷àòü íèçüê³ ïîêàçíèêè ùîäî ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ òà ê³ëüêîñò³
íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ çìåíøóþòüñÿ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàëî ñïðÿìîâàíà íà äîñë³äæåííÿ
òà ðîçâèòîê ³ íåþ ìàéæå íå çàéìàþòüñÿ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî çä³éñíþºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ Ëüâîâà òà ³íøèõ ì³ñüêèõ îñåðåäê³â. Íàéá³ëüøå ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü, âèÿâëåíî ó ìàøèíîáóä³âí³é, õàð÷îâ³é òà ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³. Íàéá³ëüø àêòèâíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñïðÿìîâàíîþ íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê, çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóä³âíî¿, íàôòîïå-
ðåðîáíî¿, à òàêîæ ìåáëåâî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñòåé. Íîâ³ ïðîöåñè çäåá³ëüøîãî âïðîâàäæóþòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à íîâ³ ïðîäóêòè – ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

6. Ï³äïðèºìñòâà îáëàñò³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóþòüñÿ ðèíêîâèìè ïðèíöèïàìè ³ âåäóòü àêòèâíó
ðîáîòó ó ñôåð³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â, ñïðî-
ùåííÿ ñòðóêòóðè òà çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Âñ³ îïèòàí³ ï³äïðèºìñòâà ïðî-
âîäÿòü îö³íêó âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òë³ ðîçâèòêó ãàëóç³ çàãàëîì òà êîíêóðåíò³â çîêðåìà. Áåç âèêîðè-
ñòàííÿ êîìï’þòåð³â, âíóòð³øí³õ ìåðåæ òà ²íòåðíåòó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ïðàöþº æîäíå ç îïèòàíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

7. Íà âñ³õ êîëèøí³õ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äíîâèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ëàáîðà-
òîð³¿, ÿê³ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ º îñíîâíèì äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ óñêëàäíåíî íåñòà÷åþ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â òà âèñîêîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâ-
êîþ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â.

8. Ïðîáëåìîþ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ º íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ÷àñòêîâî ïîâ’ÿçà-
íî ç íèçüêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè (â ñåðåäíüîìó íà îïèòàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíî-
âèëà 500-600 ãðí áðóòòî). Ïðîòå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ âåäåòüñÿ àêòèâíà ðîáî-
òà ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â ÿê âëàñíèìè ñèëàìè (îêðåì³ ï³äðîçä³ëè, ùî çàé-
ìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ), òàê ³ øëÿõîì îïëàòè äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ çàî÷íîãî íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ Óêðà¿íè. Â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîçèòèâí³
òåíäåíö³¿ ùîäî ñòðóêòóðè çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â òà îìîëîäæåííÿ êàäð³â çàãàëîì.

9. Ñï³âïðàöÿ ï³äïðèºìñòâ â ðå´³îí³ ì³æ ñîáîþ âèäàºòüñÿ ñëàáêîþ. Ïåðåâàæíî ï³äïðèºìñòâà çâåð-
òàþòü óâàãó íà ìàëó ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â, à òàêîæ íà ìàëèé ïîòåíö³àë âæå ³ñíóþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïðîöåñ â³äðîäæåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîãëèáëåííÿì êîíòàêò³â
ï³äïðèºìñòâ ç íàóêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè îáëàñò³. Õî÷à ð³âåíü ñï³âïðàö³ íàðàç³ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì, ï³ä-
ïðèºìñòâà ùîðàç á³ëüøå ñï³âïðàöþþòü ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóö³ÿìè îáëàñò³ òà ³íøèõ îáëàñòåé,
ó âèïàäêó, ÿêùî â îáëàñò³ â³äñóòí³ ïðîô³ëüí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ çàêëàäè. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ñï³âïðà-
ö³ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Íàéá³ëüø àêòèâíó ðîëü ó ñï³âïðàö³ ç ï³äïðèºìñòâàìè â³ä³ãðàº Ëüâ³âñüêà
Ïîë³òåõí³êà. Ñï³âïðàöÿ ç îðãàí³çàö³ÿìè ï³äòðèìêè á³çíåñó òà ³íøèìè åëåìåíòàìè ðèíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ.

10. Îáëàñíà àäì³í³ñòðàö³ÿ íå âåäå àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàïðÿì³ ñòèìóëþâàííÿ êîíòàêò³â ì³æ ñôå-
ðîþ íàóêè òà ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîòå ï³äïðèºìñòâà é íå î÷³êóþòü âåëèêèõ âíåñê³â ç áîêó äåðæàâíèõ
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îðãàí³â âëàäè. Îñíîâíîþ âèìîãîþ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ îðãàí³â º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ñåðåäîâèùà òà ïîêðàùàííÿ òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

11. Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìåíøà ³íòåíñèâí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ùî ìîæíà
ïîÿñíèòè òèì, ùî á³ëüø³ñòü ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñè÷åíà ìàëèìè ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºì-
íèöòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñíóº ñèëüíà êîíêóðåíö³ÿ, ùî óñêëàäíþº âèõ³ä íà ðèíîê. Ç ³íøîãî æ áîêó, ðîç-
ìîâè ç ï³äïðèºìöÿìè âêàçóþòü íà òå, ùî ³ñíóº íèçêà ÷èííèê³â, ùî óñêëàäíþþòü ïðîâàäæåííÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç öüîãî âèíèêàº ïîòðåáà ó ïðèéíÿòò³ äîâãîòðèâàëèõ çàõîä³â ç ìåòîþ
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà
12. Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ñïðè÷èíèëî ìàéæå

ïîâíå ïðèçóïèíåííÿ áóä³âíèöòâà ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó,
ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ. Öå ñïðè÷èíèëî ìàðã³íàë³çàö³þ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (åï³çîäè÷íå äîâåðøåííÿ
îêðåìèõ îá’ºêò³â – äîâãîáóä³â, ÿê çâèêëî, â ñîö³àëüí³é ñôåð³).

13. Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³, ÿê ³ â åêîíîì³ö³ çàãàëîì, â³äáóâàºòüñÿ ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ íåäåðæàâ-
íîãî ñåêòîðà òà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âòðàòèëè ñâ³é ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë. Õî÷à é â 2002–2003 ðîêàõ íà Ëüâ³âùèí³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ
çðîñòàííÿ îáñÿã³â æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ïðîòå îñíîâíà ê³ëüê³ñòü æèòëà ñïîðóäæóºòüñÿ íà êîøòè
íàñåëåííÿ.

14. Â îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåäîáóäîâàíîãî æèòëà íà òåðèòîð³ÿõ, äå â³äñóòíÿ
³íæåíåðíà ³íôðàñòðóêòóðà. Ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ íå äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè íàäõîäæåííÿ çíà÷íèõ
³íâåñòèö³é â ³íæåíåðíå îçáðîºííÿ öèõ òåðèòîð³é òà çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà â íàéáëèæ÷³ ðîêè.

15. Íåâïîðÿäêîâàí³ñòü îñâîºííÿ òà çàáóäîâè òåðèòîð³¿ îáëàñò³ º ïîõ³äíîþ â³ä â³äñóòíîñò³ ì³ñòîáó-
ä³âåëüíèõ ïðîãðàì òà ïëàí³â, íåäîòðèìàííÿ ðå´³îíàëüíèõ ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â çàáóäîâè.

16. Ñïðîáè â³äíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèöòâà ì³ñöåâèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íå ìàþòü çíà÷-
íîãî óñï³õó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é òà ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.

17. Õî÷à é ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ â³äçíà÷àºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ ìàòåð³àë³â òà òåõíîëîã³é, â îáëàñò³ â³äñóòíÿ ºäèíà áóä³âåëüíà ïîë³òèêà òà ñòàíäàðòè
ñó÷àñíîãî ºâðîïåéñüêîãî ì³ñòîáóäóâàííÿ.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
18. Õî÷à îñíîâíèì òîâàðîâèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ º

ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ (40,3% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Ëüâ³âùèíè), ÿêå çàáåçïå÷óº âèðîá-
íèöòâî ìàéæå 20,0 % â³ä âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ îáëàñò³, êóëüòóðà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà òåõí³÷íå
îáëàäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çàëèøàþòüñÿ äîñèòü íèçüêèìè òà ìàëîåôåêòèâíè-
ìè.

19. Íà Ëüâ³âùèí³, ÿê ³ çàãàëîì â Óêðà¿í³, â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïðèçíà÷åííÿ, ùî â ïåðñïåêòèâ³ (âîäíî÷àñ ³ç íåñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷íèìè çì³íàìè) ñïðè÷èíèòü çíà÷-
íå  ñêîðî÷åííÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðîäîâæóâàâñÿ ïåðåðîçïîä³ë
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ì³æ çåìëåêîðèñòóâà÷àìè, âèä³ëåííÿ çåìåëüíèõ ÷àñòîê ãðîìàäÿíàì, ÷àñò-
êà ÿêèõ çá³ëüøèëàñü         (ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ó 5,3 ðàçè). Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ïîë³-
òèêè ï³äòðèìêè äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, âèðîáëåííÿ ó íèõ êóëüòóðè ñó÷àñíîãî åôåêòèâíîãî ãîñïî-
äàðþâàííÿ.

20. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ç ïðèðîäíèì â³äòâîðåííÿì òà íåçáàëàíñîâàí³ñòþ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â,
ñïðè÷èíÿº äåôîðìàö³þ â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ òà ñòàð³ííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Â³äñóòí³ñòü
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â íà äåðæàâíîìó òà ðå´³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ïîãëèáëþº òà çàãîñòðþº êðèòè÷íó
ñèòóàö³þ.

21. Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çíèçèâñÿ – ïðàöåçäàòíå ñ³ëüñüêå íàñåëåí-
íÿ àáî øóêàº ì³ñöå ïðàö³ çà ìåæàìè îáëàñò³, àáî íå øóêàº ðîáîòè ³ íå ðåºñòðóºòüñÿ ÿê áåçðîá³òíå. Çäå-
á³ëüøîãî ñ³ëüñüê³ ìåøêàíö³ (81,5% ) çàéíÿò³ â îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

22. Ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ñïðè÷èíèëî
ôîðìóâàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ òåíäåíö³é íà çàðåºñòðîâàíîìó ðèíêó ïðàö³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, äå ð³âåíü
çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ º çíà÷íî âèùèé, í³æ çàãàëîì ïî îáëàñò³. Â îáëàñò³ ïðàêòè÷íî íå ðåàë³çó-
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þòüñÿ çàõîäè ïî ñïðèÿííþ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìöÿ – ãîñïîäàðíè-
êà íà ñåë³.

23. Õî÷ îáëàñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷íèìè é ïðèðîäíèìè óìîâàìè äëÿ âèðî-
ùóâàííÿ îâî÷³â, êàðòîïë³ é ôóðàæíèõ êóëüòóð, ïðîòå âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ïðîäóêò³â ðîñëèííèöòâà
ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ, à ¿õ âðîæàéí³ñòü çàëèøàºòüñÿ íèæ÷îþ, í³æ ºâðîïåéñüê³ ïîêàçíèêè.

24. Îñíîâíèì âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà º ï³äñîáí³ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, äå ñêîí-
öåíòðîâàíî á³ëüø³ñòü ïîãîë³â’ÿ õóäîáè òà ïòèö³. Ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèííèöòâà íå
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ ðå´³îí³â Óêðà¿íè ç³ ñõîæèìè êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, àëå âîíè çíà÷íî â³ä-
ñòàþòü â³ä ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ñïàä âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿
ïðîäóêö³¿ çóìîâëåíèé ÿê ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â’ÿ õóäîáè òà ïòèö³, òàê ³ çíèæåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³
õóäîáè. Â³äñóòí³ñòü ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, ñèñòåìè ð³ëüíè÷î¿ îñâ³òè òà ïðîñâ³òè
âåäå äî ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðèâàòíèõ äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ º ì³çåðíîþ ïîð³âíÿíî ç äîïîìîãîþ, ùî íàäàºòüñÿ ðåøò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ìåíøó ÷àñòêó çàãàëüíîãî âèïóñêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ðåàë³-
çóºòüñÿ íåçíà÷íà ÷àñòêà çàãàëüíîãî îáñÿãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà îáëàñò³. Ó âèïàä-
êó îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîòðåá ãîñïîäàð-
ñòâà.

25. Çàãàëîì, â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ îáëàñò³: ïðîäóêòèâí³ñòü íà îäèíèöþ ïëîù³ çàëèøàºòüñÿ
íèçüêîþ â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é ³ íåâ³äïîâ³äíîãî âèðîáíèöòâà; íåäîñòàò-
íüîþ ì³ðîþ ðîçâèíóòà ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ é ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ;
ïåðåðîáêà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çîâñ³ì íå îðãàí³çîâàíà àáî îðãàí³çîâàíà íåïðàâèëüíî; îñîáèñò³
ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà áåðóòü íåçíà÷íó ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ çàêóï³âåëü ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ.

26. Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º íåäîñòàòíüîþ, ä³º íåçàäîâ³ëüíî, â³ä÷óâàº
çíà÷íó îáìåæåí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ. Ñòàí çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òè íàñåëåííÿ âèêëèêàº çíà÷íó ñòóðáîâàí³ñòü,
îñê³ëüêè ì³ñòèòü ó ñîá³ ïîòåíö³éíó çàãðîçó íåçâîðîòíèõ ïðîöåñ³â.

27. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³ âèìàãàº íàãàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ïåðå-
ðîáêè, ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, äåðæàâíèõ ð³øåíü ó ãàëóç³ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó.
Ñ³ëüñüêèé (àãðîòóðèçì) òóðèçì â îáëàñò³ ïåðåáóâàº â åìáð³îíàëüí³é ñòàä³¿, é ãîâîðèòè ïðî éîãî ðîçâè-
òîê, áåç êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ñâ³äîìîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè, ïîêðà-
ùåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ íà ñåë³ ùå ïåðåä÷àñíî.

28. Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³ âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè òà çíà÷íèõ çóñèëü ³ç âïðîâàäæåííÿ ñó÷à-
ñíî¿ ñèñòåìè ë³ñîêîðèñòóâàííÿ, âèðîùóâàííÿ ë³ñó, îõîðîíè òà çàõèñòó ë³ñó, ïåðåðîáêè çàãîòîâëåíî¿
äåðåâèíè ³ íåäåðåâíèõ ïðîäóêò³â.

Òîðã³âëÿ
29. Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ îáëàñò³ (áëèçüê³ñòü êîðäîíó), ðîçâèíåíà òðàíñïîðòíà

³íôðàñòðóêòóðà ñïðèÿº ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à Ëüâ³âñüêà îáëàñòü ó ñôåð³ ãóðòîâî¿
òîðã³âë³ ïîñ³äàº øîñòå ì³ñöå ïî Óêðà¿í³, ïîòåíö³àë îáëàñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â öåé ÷àñ íåçàäîâ³ëü-
íî.

30. Âèêîðèñòàííÿ ì³ñöÿ â òðàíñïîðòíî – òîðãîâåëüíî – ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ Çàõ³ä - ªâðîïà –Óêðà-
¿íà – Ñõ³ä – Ï³âäåíü – Ï³âí³÷ º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ øàíñ³â ðîçâèòêó Ëüâ³âùèíè.

31. Ï³äïðèºìñòâà ãóðòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïîñ³äàþòü çíà÷íå ì³ñöå ó ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³, ïðîòå ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó â ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³â-
íèê³â, çàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îáñÿãè ãóðòîâîãî òîâàðî-
îá³ãó çðîñòàþòü, îñíîâíà ÷àñòêà éîãî ïðèïàäàº íà ï³äïðèºìñòâà êîëåêòèâíî¿ òà ïðèâàòíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³, ÿê³ â³ä÷óâàþòü ïîòðåáè â ³ñíóâàíí³ óñòàíîâ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè,
ï³äãîòîâêè êàäð³â òà ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ Ëüâ³âùèíè â îñòàíí³
ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êðàìíèöü ç îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì îáñÿã³â
òîâàðîîá³ãó. Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áóðõëèâèé ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ òîðã³âë³ òà òîðãîâåëüíèõ öåí-
òð³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî-
ãî ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà.
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Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³
32. ×àñòêà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ â åêñïîðò³ Óêðà¿íè º íåçíà÷íîþ (2%) ³ õî÷à ³ç 2000 ðîêó ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ, ùå íå äîñÿãíóòî ð³âíÿ 1995 ðîêó (2,8%). ×àñòêà ðå´³îíó â åêñïîðò³ º
ìåíøîþ, í³æ ÷àñòêà ðå´³îíó â ïðîìèñëîâ³é ïðîäóêö³¿ äåðæàâè (â 2002 ðîö³ – 2,8 %). Ïî÷èíàþ÷è ç
1999 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äóæå äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî åêîíîì³êà ðå´³îíó âèõîäèòü ³ç êðèçè ³ ðîçïî÷èíàº âèõîäèòè íà øëÿõ çðîñòàííÿ. Ïðî öå
ìîæå ñâ³ä÷èòè ôàêò, ùî 65 % åêñïîðòó ðå´³îíó ñêåðîâóºòüñÿ íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè. Çîâí³øíþ òîðã³-
âëþ îáëàñò³ õàðàêòåðèçóº çðîñòàþ÷å â³ä’ºìíå ñàëüäî òîâàðîîá³ãó, ùî âèíèêàº ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê
³ìïîðòó ì³íåðàëüíîãî ïàëèâà òà íàôòè ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Öþ òåíäåíö³þ ï³äòâåðäæóþòü ïðîãíî-
çè íà íàñòóïí³ ðîêè. Îäíî÷àñíî ðå´³îí äîñÿãàº íàäëèøêó â òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, îäíàê îáîðîò ïîñëóã
ñòàíîâèòü ò³ëüêè íåö³ëèõ 1.9 % â³ä îáîðîòó òîâàð³â òà ïîñëóã îáëàñò³.

33. Òîâàðíà ñòðóêòóðà òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ðîçâè-
òîê ðå´³îíó. Â òîâàðîîá³ãó ìàëå çíà÷åííÿ ìàþòü òîâàðè âèñîêî¿ òà ñåðåäíüî¿ òåõíîëîã³÷íî¿
îáðîáêè, íàòîì³ñòü â  îáîðîò³ ïîñëóãàìè åêñïîðò º çàïîâíåíèé òðàíñïîðòíèìè ïîñëóãàìè, à
³ìïîðò – ïîñëóãàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç áóä³âíèöòâîì, òðàíñïîðòîì òà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèì îáñëóãîâó-
âàííÿì.

34. Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ð. â åêñïîðò³ òà 2001 ð. â ³ìïîðò³ íàñòàº ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè êðà¿í
ÑÍÄ ó çîâí³øíüîìó òîâàðîîá³ãó ðå´³îíó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ïåðåëîìîì ïåð³îäó êðèçè òà ïîñòóïîâèì
â³äðîäæåííÿì åêîíîì³ê öèõ êðà¿í. Çãàäàíà òåíäåíö³ÿ º ñèëüí³øîþ â³äíîñíî äî ³ìïîðòó, ïåðåâàæíî
çàâäÿêè ³ìïîðòó ì³íåðàëüíîãî ïàëèâà (íàôòè) ³ç Ðîñ³¿. Êðà¿íè ÑÍÄ º íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè
ïîñëóã Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³.

35. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ãåîãðàô³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ
òîâàðîîá³ãó, îñîáëèâî â ³ìïîðò³. ßñíî âèäíî çíà÷íó çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè îáëàñò³ â³ä òîðã³âë³ ç Ðîñ³-
ºþ, ÿêà º íàéâàæëèâ³øèì ïàðòíåðîì ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó òîâàðîîá³ãó îáëàñò³ – ¿¿ ÷àñòêà â
³ìïîðò³ òîâàð³â çðîñòàº é ñòàíîâèòü 46,6 %, à â åêñïîðò³ çìåíøóºòüñÿ é ñòàíîâèòü 15,8 %.

36. Ëüâ³âñüêó îáëàñòü õàðàêòåðèçóº çíà÷íà ïðîñòîðîâà êîíöåíòðàö³ÿ ðåàë³çîâàíîãî åêñïîðòó òà
³ìïîðòó. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â åêñïîðò³ ðå´³îíó ìàº éîãî ñòîëèöÿ: 2/3 åêñïîðòó (Ó Â²ÄÑÎÒÊÀÕ?), 93%
³ìïîðòó òîâàð³â, à òàêîæ 92% åêñïîðòó òà 87% ³ìïîðòó ïîñëóã.

37. Ïîëüùà íàëåæèòü äî ñòðàòåã³÷íèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Ïî÷èíàþ÷è ç
2000 ðîêó çðîñòàº âåëè÷èíà òîðãîâåëüíîãî òîâàðîîá³ãó ì³æ Ïîëüùåþ òà Ëüâ³âñüêîþ îáëàñòþ. ×àñòêà
Ïîëüù³ ó òîðãîâåëüíîìó òîâàðîîá³ãó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çðîñòàº â³ä åêñïîðòó ³ ñòàíîâèòü 12%, íàòî-
ì³ñòü ñïàäàº â³ä ³ìïîðòó é ñòàíîâèòü 4,4 %. Ñàëüäî òîâàðîîá³ãó ç Ïîëüùåþ º â³ä’ºìíèì, â åêñïîðò³ äî
Ïîëüù³ ïåðåâàæàþòü òîâàðè íèçüêîãî ñòåïåíÿ îáðîáêè. Âîäíî÷àñ Ïîëüùà º íàéâàæëèâ³øèì ïîñòà-
÷àëüíèêîì ïîñëóã äëÿ ðå´³îíó.

38. ²ñòîòíîþ ïðîáëåìîþ â çîâí³øí³é òîðã³âë³ îáëàñò³ º ôàêò, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà òîâàðîîá³ãó º
íåçàðåºñòðîâàíîþ. Ïîíàä ïîëîâèíà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü òîâàðîîáì³í ³ç Ïîëü-
ùåþ, âèêîðèñòîâóº íåîô³ö³éíó òîðã³âëþ. Ïðîãíîçóþòü, ùî ï³ñëÿ âñòóïó Ïîëüù³ äî ªÑ öÿ ñèòóàö³ÿ
³ñòîòíî íå çì³íèòüñÿ. Â çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ïðèêîðäîííà òîðã³âëÿ ÷àñòî º ºäèíèì äæåðåëîì óòðèìàííÿ
íàñåëåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ â³ç ñïðè÷èíèëî ïîã³ðøåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ ëþäåé, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðè-
êîðäîííîþ òîðã³âëåþ.

Ñôåðà ïîñëóã
39. Õî÷à çà îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã Ëüâ³âùèíà ïåðåáóâàº íà âîñüìîìó ì³ñö³ ïî Óêðà¿í³,

çíà÷íó ÷àñòèíó ïîñëóã îáëàñò³ íàäàþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà àáî ï³äïðèºìö³ – ô³çè÷í³ îñîáè. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ â ðå´³îí³ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ âèðîáíèêàì ïîñëóã.

40. ×àñòêà òðàíñïîðòó ó âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³ îáëàñò³ ñòàíîâèòü ìàéæå 14,6% (äîì³íóº àâòîìî-
á³ëüíèé òðàíñïîðò). Ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ïîíîâëåííÿ òà
ìîäåðí³çàö³¿ ðóõîìîãî ñêëàäó, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí äîð³ã, íèçüêà ÿê³ñòü ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ. Äîì³-
íàíòíó ïîçèö³þ â åêîíîì³ö³ îáëàñò³ òðàíñïîðò çìîæå îòðèìàòè ò³ëüêè ó âèïàäêó çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó
ðóõîìèé ñêëàä òà ³íôðàñòðóêòóðó ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó.

41. Õî÷à ñôåðà çâ’ÿçêó é ðîçâèâàºòüñÿ ³ç íåçíà÷íèìè â³äñòàâàííÿìè â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ïî
Óêðà¿í³, ïðîòå âîíà âèìàãàº á³ëüø äèíàì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.
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42. Ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³ íå â³äïîâ³äàº ðåêðåàö³éíîìó òà ä³ëîâîìó ïîòåíö³àëó ðå´³îíó,
âèìàãàº çíà÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçøèðåííÿ. Ãîòåëüíèé á³çíåñ ó ñèëó áàãàòüîõ ÷èííèê³â çàëèøàºòüñÿ
ìàëîïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. ßê³ñòü ãîòåëüíèõ ïîñëóã ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ íà íèçü-
êîìó ð³âí³. Â ãàëóç³ òóðèçìó â îáëàñò³ ïðîäîâæóº äîì³íóâàòè âè¿çíèé òóðèçì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó
ÿê³ñòü òà îáìåæåí³ñòü ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ðå´³îíó. Â³äâ³äóâàííÿ ðå´³îíó íåçíà÷íî çðîñ-
òàº, ïðîòå ñèñòåìà ³íôîðìóâàííÿ òóðèñò³â, ðåêëàìè òà òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðîäîâæóº çàëè-
øàòèñÿ íà íåçàäîâ³ëüíîìó ð³âí³. Òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ íèçüêî¿ ÿêîñò³ é ñëàá-
êî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñèñòåìà òà ³íôðàñòðóêòóðà îáñëóãîâóâàííÿ â’¿çíîãî òóðèçìó âèìàãàº
ôîðìóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ ðå´³îíó ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíó ñôåðó,
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ.

Íàóêà
43. Ëüâ³âñüêà îáëàñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíî âèñîêèì, íà òë³ Óêðà¿íè, íàóêîâî-äîñë³äíèì

ïîòåíö³àëîì. Îáëàñòü ïîñ³äàº âèñîêå ì³ñöå â Óêðà¿í³ çà ê³ëüê³ñòþ êàíäèäàò³â, äîêòîð³â íàóê òà ê³ëüêî-
ñò³ íàóêîâèõ ³íñòèòóö³é.

44. Íåãàòèâíèì º çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðàö³âíèê³â, âèíàõ³äíèê³â òà àâòîð³â êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê. Öå âåäå äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè îáëàñò³ ó ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âåäóòü íàó-
êîâî-äîñë³äíó ðîáîòó â Óêðà¿í³. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó ñïðàâ º ìàë³ çàðîá³òí³ ïëàòè â íàó-
êîâî-äîñë³äíîìó ñåêòîð³, à òàêîæ åì³ãðàö³ÿ ïðàö³âíèê³â çàêîðäîí.

45. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïåðåâàæíî ô³íàíñóþòü ï³äïðèºìñòâà, ùî çàìîâëÿþòü ö³ äîñë³äæåííÿ, à
òàêîæ ³íø³ äåðæàâí³ óñòàíîâè. Íàäàë³ âèñîêîþ çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà áþäæåòó äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî, ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, º ÿâèùåì, ÿêå íå ñïðèÿº åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ âèòðàò. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî òåíäåíö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ, º ïîçèòèâíèìè ³ ïîëÿãàþòü
ó çìåíøåíí³ ÷àñòêè áþäæåòó äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðè îäíî÷àñíîìó çðîñòàí-
í³ âëàñíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå íåãàòèâíèì âèäàºòüñÿ çìåíøåííÿ ÷àñòêè çàìîâëåíü ç áîêó ³íî-
çåìíèõ ³íñòèòóö³é íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, ùî ìîæå ãîâîðèòè ïðî ìàëå çíà÷åííÿ íàó-
êîâèõ ðîá³ò, ùî âåäóòüñÿ â îáëàñò³.

46. Ñòðóêòóðà âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äíó ðîáîòó â Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ º â³äì³ííîþ â³ä ñòðóêòóðè
âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ïðîòå òåíäåíö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ, ïîëÿãàþòü íà çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè íàóêî-
âî-òåõí³÷íèõ ïîñëóã òà çá³ëüøåíí³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü çà ðàõóíîê ôóíäàìåíòàëüíèõ, ùî º ïîçèòèâ-
íèì ³ â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì.

47. Ï³ñëÿ 2000 ðîêó çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, ÿê³ îòðèìàëè ³íñòèòóö³¿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³.
Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â îòðèìàëè âóçè. Ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â íà 10000 ìåøêàíö³â â³äïîâ³äàº
ñåðåäíüîìó ïîêàçíèêó Ïîëüù³.

48. Îáëàäíàííÿ êîìï’þòåðàìè ³íñòèòóö³é ³ äîìîâèõ ãîñïîäàðñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íåâåëèêå
ïîð³âíÿíî äî ñåðåäíüî¿ äëÿ êðà¿í, ÿê³ º êàíäèäàòàìè íà âñòóï äî ªÑ, â òîìó ÷èñë³ Ïîëüùà. Òàêîæ âèêî-
ðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ìåðåæ³ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íîçåìíèõ ñòàíäàðò³â. Ïðîòå òåíäåíö³¿ äî çðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ êîìï’þòåð³â ³ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò º ïîçèòèâíèìè.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³
49. Íàäõîäæåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) ó Ëüâ³âñüêó îáëàñòü ìàº ïîçèòèâíó äèíàì³êó,

ùî â³äïîâ³äàº çàãàëüíîäåðæàâíèì òåíäåíö³ÿì. Çà âåñü ïåð³îä ³íâåñòóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 1994 ðîêó, â
åêîíîì³êó îáëàñò³ çàëó÷åíî Ï²² íà ñóìó 304,9 ìëí äîë. ÑØÀ. ×àñòêà Ëüâ³âùèíè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
íàäõîäæåíü Ï²² â êðà¿íó êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 3- 4%. Çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é íà îäíîãî ìåøêàíöÿ
Ëüâ³âñüêà îáëàñòü ó 2003 ðîö³ íå ñÿãàº íàâ³òü ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³ ð³âíÿ.

50. Ôîíä çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ðåçèäåíò³â Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çàêîðäîíîì º ìàëèì ³ â 2001-2002
ðîêàõ ñïàâ äî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ (ïðèáëèçíî 0,6 ìëí äîë. ÑØÀ â ð³ê), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ó
îáëàñò³ çíà÷íîãî êàï³òàëó. ×àñòêà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ â çàãàëüíîìó ôîíä³ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é çà
êîðäîíîì ñòàíîâèòü 0,4%.

51. Ó âñåóêðà¿íñüêîìó ðåéòèíãó ùîäî çàëó÷åííÿ Ï²² Ëüâ³âñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº ïåðåâàæíî ñåðåäí³
ñõîäèíêè, ùî âêàçóº íà íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ îáëàñòþ ïåðåâàã ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèêîðäîííèì ðîçòà-
øóâàííÿì ³ íàÿâí³ñòþ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ï³äíÿòèñü îáëàñò³ íà òðåòº ì³ñöå äîçâîëèëà âåëè-
êà ³íâåñòèö³ÿ í³ìåöüêîãî êîíöåðíó ËÅÎÍ².
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52. Â îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äèñïðîïîðö³¿ ùîäî íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðàéîíè îáëàñò³. Ñêà-
æ³ìî, çîâñ³ì íå íàäõîäÿòü ³íâåñòèö³¿ ó òàê³ ðàéîíè ÿê Òóðê³âñüêèé, Ìîñòèñüêèé, Ñòàðîñàìá³ðñüêèé,
Ñîêàëüñüêèé òà Ñêîë³âñüêèé, õî÷à äåÿê³ ç íèõ º ïðèêîðäîííèìè. Ðîçâèòîê òåõí³÷íî¿ òà ïðèêîðäîííî¿
³íôðàñòðóêòóðè ïîâèíåí ïðèâåñòè äî çìåíøåííÿ âêàçàíèõ äèñïðîïîðö³é.

53. Ïåðåâàãà ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é òèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ð³âíîì³ðíî
ïðåäñòàâëåí³ ó âñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè (õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ãóðòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ) ãîâîðèòü
ïðî òå, ùî îáëàñòü ïîâèííà ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíö³¿ ç ³íøèìè îáëàñòÿìè Óêðà¿íè çà çàëó÷åííÿ öüîãî
òèïó ³íâåñòèö³é. Ïðîòå çà îñòàíí³ ðîêè ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü çìåíøèëàñü ìàéæå
âäâ³÷³. Ïîì³òíèì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 2-îõ ðîê³â º çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.
Îáëàñòü ìàº ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó öüîãî òèïó ³íâåñòèö³é.

54. Íàéá³ëüøå ³íâåñòèö³é íàäõîäèòü ó Ëüâ³âñüêó îáëàñòü ³ç Ïîëüù³, ¿õ ÷àñòêà ç 1997 äî 2002 ð³ê
çðîñëà âäâ³÷³ é ñòàíîâèòü íà 01.01.2003 ðîêó 36,7% â³ä âñ³õ ³íâåñòèö³é çàëó÷åíèõ ó åêîíîì³êó îáëàñò³.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé ðîçâèòîê ïðèêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ é äàº íàä³þ íà òå, ùî ïðè ïîêðàùåíí³ òåõ-
í³÷íî¿ òà ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè ì³æ êðà¿íàìè ïîãëèáëÿòüñÿ.

55. Âëàäà ì³ñò òà ðàéîí³â îáëàñò³ íàìàãàºòüñÿ çàéìàòè àêòèâíó ïîçèö³þ ó ïîøóêó ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â. Ïðîòå ¿õ íàìàãàííÿ íå çàâæäè º óñï³øíèìè ÷åðåç íåçíà÷íèé äîñâ³ä ñëóæáîâö³â ó ñôåð³ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ó á³ëüøîñò³ àäì³í³ñòðàö³é ðîáîòà ç îáñëóãîâóâàííÿì ðåàëüíèõ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòî-
ð³â çîðãàí³çîâàíà íåíàëåæíèì ÷èíîì. Òðèâàë³ñòü ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü öèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð –
öå ò³ ôàêòîðè, ÿê³ ïðè áàæàíí³ ìîæóòü áóòè çì³íåí³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

56. ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè âêàçóþòü íà ñëàáêó ïðîìîö³þ îáëàñò³ òà ¿¿ ïîòåíö³àëó çàêîðäîíîì, à ñåðåä
ãîëîâíèõ ïåðåøêîä ó ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³, îêð³ì âæå çãàäàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, âêàçóþòü íà
ñëàáêèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ òà îñíîâí³ íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ
57. Ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ùîäî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â

îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàòè çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òà ðîçì³ðè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïðèðîñòó äîâãîòåðì³íîâèõ âêëà-
ä³â íàñåëåííÿ ÿê ñïðèÿòëèâîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ðå´³îí³.

58. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîäîâæóþòü ïðèä³ëÿòè íåäîñòàòíþ óâàãó ôîðìóâàííþ â³ä-
ïîâ³äíîãî ð³âíÿ áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó òåðèòîð³¿, ïðîáëåìàì ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíå äæåðå-
ëî âîíè âáà÷àþòü ó êîìïåíñàö³¿ (ñóáâåíö³¿, äîòàö³¿) ³ç öåíòðàëüíîãî áþäæåòó.

59. Ó ñòðóêòóð³ áþäæåòíèõ âèòðàò çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè â ñîö³àëüíó ñôåðó ç îäíî÷àñíèì ñêîðî-
÷åííÿì âèäàòê³â â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. Ìàéæå â³äñóòí³ ³íâå-
ñòèö³¿ ó ðîçâèòîê æèòëîâîãî òà êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íåäîñòàòíÿ ÷àñòêà àáî â³äñóòí³ñòü çîâí³ø-
í³õ ³íâåñòèö³é òà ñëàáêà ä³ºâ³ñòü ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ. Â îáëàñò³ ïðîäîâ-
æóº çàëèøàòèñÿ é ïîãëèáëþâàòèñÿ äèñïðîïîðö³ÿ ó ôîðìóâàíí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, â³äñóòíÿ ñèñòåìà
ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, áàíê³âñüêî-ô³íàíñîâî¿ òà êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ é âèðîáíèê³â
òîâàð³â òà ïîñëóã, ìåõàí³çìè çàõèñòó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

60. Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ñâ³ä÷èòü, ùî ó ñóì³ íàäõîäæåíü òà âèäàò-
ê³â, îñíîâíó ÷àñòêó çàéìàþòü äåðæàâí³ ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø³ îáñÿãè íàäõîäæåíü
ñòàíîâëÿòü ïëàòåæ³ íà äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ.

61. Âåëè÷èíà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà òà ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, õî÷à çíà÷íà ÷àñòèíà ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðàöþº íåðåíòàáåëüíî.

1.2. Ëþäñüêèé êàï³òàë
Õàðàêòåðèñòèêà ñóñï³ëüñòâà
62. Çà ñâîºþ òåðèòîð³ºþ – 21183 êì? – Ëüâ³âñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº 17-òå ì³ñöå â Óêðà¿í³ (3,6 %

â³ä òåðèòîð³¿ äåðæàâè), à çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ – 4-òå. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó â îáëàñò³
ïðîæèâàëî 2598.3 òèñ. îñ³á (5.4% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³), ñåðåä íèõ
1558.7 òèñ. îñ³á (59%) ì³ñüêèõ ³ 1067(41%) – ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â. Çíà÷íîþ çàëèøàºòüñÿ ð³çíèöÿ
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â ð³âí³ ïðîæèâàííÿ â îêðåìèõ ðàéîíàõ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â íåîäíàêîâèõ óìîâàõ òà ñòàíäàðòàõ
ïðîæèâàííÿ.

63. Äåìîãðàô³÷í³ çì³íè ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³, ùî â³äáóëèñÿ â 1990-2003 ðîêàõ, º íåñïðèÿòëèâèìè ç
òî÷êè çîðó ðîçâèòêó ðå´³îíó ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñòàííÿì ñìåðòíîñò³ îñ³á â ïðîäóêòèâíîìó â³ö³,
çìåíøåííÿì ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ (îñîáëèâî ñåðåä ìóæ÷èí), çìåíøåííÿì ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó
³ â³ä’ºìíèì ñàëüäî ì³ãðàö³¿. Ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî ö³ ÿâèùà çàëèøàòüñÿ ñò³éêèìè ³ áóäóòü óòðèìóâàòèñÿ â
íàñòóïíîìó äåñÿòèð³÷÷³. Âáà÷àþòüñÿ òàê³ ñïîñîáè ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ – çì³íà ì³ãðàö³éíèõ òåíäåíö³é,
ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ òà ð³âíÿ æèòòÿ, êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (â ò.÷. â
ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ, òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà çðîñòàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³), à òàêîæ ó â³äïîâ³äí³é äåìîãðàô³÷í³é ïîë³òèö³, ùî ì³ñòèòèìå åëåìåíòè ïîë³òè-
êè ï³äòðèìêè ñ³ì’¿.

Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ
64. Ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ â íàéáëèæ÷èé ÷àñ âàðòî î÷³êóâàòè ñòàëîãî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ òà

çðîñòàííÿ ¿õ ñåðåäíüîãî â³êó. Ïîçèòèâí³ çì³íè ìîæóòü ïîëÿãàòè â ñòâîðåíí³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Õî÷à
ïîçèòèâí³ çì³íè íà ðèíêó ïðàö³ ñòàíóòü ñêîð³øå ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó, í³æ éîãî ïðè÷èíîþ, îäíàê
îäíî÷àñí³ êîðèñí³ çì³íè íà ðèíêó ïðàö³ ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ çðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â åêîíîì³ö³ – ùî ïîâèííî áóòè îäí³ºþ ³ç ö³ëåé ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

65. Ñòèìóëþþ÷è ðîçâèòîê îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àáî ãàëóçåé, òðåáà âðàõóâàòè íåáåçïå÷íî âèñî-
êèé â³äñîòîê ëþäåé ç âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä áåçðîá³òíèõ, à òàêîæ ïîòåíö³éíå çðîñòàííÿ áåçðîá³òíèõ ç
ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ (â³äñîòîê ñåðåä áåçðîá³òíèõ º äóæå íèçüêèì, ùî ìîæå âêàçóâàòè íà ïåðåâèùåííÿ
çàéíÿòîñò³ ö³º¿ ãðóïè ÷åðåç íèçüêó âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, à òàêîæ íà íèçüêèé òåõí³÷íèé
àáî òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ð³çíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðþâàííÿ).

66. Äîõîäè òà ð³âåíü æèòòÿ ìåøêàíö³â îáëàñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â
äåðæàâ³ òà ïîë³òèêè óðÿäó, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ äîõîä³â òà ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ ìåøêàíö³â. Îäíàê óâàãó ïðèâåðòàº äåòàëüíî ðîçâèíóòà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó äåðæàâ³, çà
ÿêî¿ ìàéæå 1/3 äîõîä³â íàñåëåííÿ ïîõîäèòü ³ç ãðîøîâî¿ òà ³íøèõ ôîðì äîïîìîãè (çàì³ñòü òîãî, ùîá ïî
ìîæëèâîñò³ ïîòðàïëÿòè äî ãðîìàäÿí ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ñïðèÿëî á åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó).

67. Ïðèâåðòàº óâàãó ð³çíèöÿ â ð³âí³ æèòòÿ â îêðåìèõ ðàéîíàõ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â íåîäíàêîâèõ
óìîâàõ òà ñòàíäàðòàõ ïðîæèâàííÿ. Çíà÷íèìè º ïîòðåáè ó ðåìîíò³ æèòëîâèõ áóäèíê³â òà ³íâåñòèö³ÿõ â
³íôðàñòðóêòóðó æèòëà. Êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà ³íâåñòèö³¿ â ãàëóç³ òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè æèòëîâî¿
òà ³íøî¿ êîìóíàëüíî¿ çàáóäîâè ìîæóòü ñòàòè ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì, ÷àñòêîâî ô³íàíñîâà-
íèõ ³ç çàñîá³â ªâðîïåéñüêî¿ Ñï³ëüíîòè, çàâäàííÿì ÿêèõ áóëî á ³ ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ïðîæèâàííÿ ìåø-
êàíö³â. Øèðîêèõ òà àêòèâíèõ ä³é âèìàãàòèìå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çáîðó ñì³òòÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³ÿõ òà óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â, ç³áðàíèõ íà òåðèòîð³¿ ì³ñò.

68. Íàñòóïíèì ïèòàííÿì, ùî âèìàãàº âòðó÷àííÿ, º çàòðèìêè ç âèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíè-
êàì (ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ öå ÿâèùå ñòîñóºòüñÿ 40% äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ).

Àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ Ëüâ³âùèíè
69. Ñïðèÿòëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó ðå´³îíó º ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ (â ò. ÷. âèùà, í³æ â ³íøèõ

÷àñòèíàõ êðà¿íè, ÿâêà íà âèáîðè). Âæå ñòâîðåí³ óìîâè, çà ÿêèõ öÿ àêòèâí³ñòü ìîæå ðîçâèâàòèñü ñàìî-
ñò³éíî.

70. Îêð³ì âèñîêîãî â³äñîòêà ïðàö³âíèê³â, ùî íàëåæàòü äî ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê, íàì íå âàðòî ðîç-
ðàõîâóâàòè íà øèðîêå ñàìîñò³éíå äîëó÷åííÿ ïðîôñï³ëîê ó ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì, ÿê³ ìàþòü
íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå´³îíó – ì³æ ³íøèì ³ ç îãëÿäó íà âèðàçíó ïîë³òèçàö³þ
öèõ ïðîôñï³ëîê.

71. Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî Ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ º íåáàãàòî, à ò³, ùî
³ñíóþòü º ñëàáêèìè, îñîáëèâî â ðàéîíàõ îáëàñò³. Íàéàêòèâí³ø³ îðãàí³çàö³¿ ñêîíöåíòðîâàí³ ó Ëüâîâ³.
Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ó áàãàòüîõ ÃÎ âèçíà÷àº íèçüêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëè-
âî¿ óâàãè âèìàãàº ðîçâèòîê íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ äîáðî÷èííèõ îðãàí³çàö³é. Ïðîòå â ìàéáóòíüîìó ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ïîäàëüøå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ÃÎ ÿê îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â âïëèâó ñóñï³ëüíèõ ãðóï íà æèòòÿ
ãðîìàäè.



37

72. Â³äíîñíî íèçüêà ãðîìàäñüêà àêòèâí³ñòü ìåøêàíö³â òà ð³âåíü íàëåæíîñò³ äî ð³çíèõ îá’ºäíàíü
ñóïåðå÷àòü ñõèëüíîñò³ äî ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ñòàº çðîçóì³ëèì, êîëè ìè óñâ³äîìèìî ñîá³, ùî
âèíåñåí³ ³ç ïîïåðåäíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè çâè÷êè áóëè çîâñ³ì ³íøèìè  â³äíîñíî ä³ÿëüíîñò³, ÿêî¿ ñïî-
ä³âàëàñÿ òà ÿêó íàãëÿäàëà âëàäà. Îñíîâè äëÿ ñï³âïðàö³ îðãàí³â âëàäè ç ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè àáî âçà-
ãàë³ íå ³ñíóþòü, àáî ïåðåáóâàþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. Íåìà òàêîæ ñòàá³ëüíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é.

73. Áåç á³ëüøî¿ àêòèâíîñò³ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íøèõ ôîðì ñàìîîðãà-
í³çàö³¿ íàñåëåííÿ äóæå âàæêî áóäå ðåàë³çóâàòè ðîçâèòîê ðå´³îíó. Íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ òà äîáðå
ôóíêö³îíóþ÷èõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ñòàíîâèòü òàêîæ çíà÷íó ïåðåøêîäó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ïðî-
ãðàì â íàïðÿìàõ, âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îáëàñò³. ×àñòèíó òàêèõ ïðîãðàì ïîâèíí³ ðåàë³çóâà-
òè ñàìå òàê³ îðãàí³çàö³¿. Íàãîëîñ â ñàì³é ñòðàòåã³¿ ïîâèíåí áóòè ïîñòàâëåíèé ñàìå íà ðîçâèòîê òà çì³ö-
íåííÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, â ò.÷. òàêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ áóäóòü ïîòð³áíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ
ö³ëåé ñòðàòåã³¿.

74. Ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ñï³âïðàö³ îðãàí³â âëàäè ç íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè º â³äñóòí³ñòü íîð-
ìàòèâíîãî ïîëÿ, ÿêå á ïî-ñó÷àñíîìó ðåãóëþâàëî â³äíîøåííÿ ïîì³æ òàêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îðãàíàìè
âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â ³ çàáåçïå÷óâàëî á ¿ì, ÿê ñóñï³ëüíî êîðèñíèì îðãàí³çàö³ÿì, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿
äåÿêèõ ãðîìàäñüêèõ çàâäàíü, öèì ñàìèì ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ äëÿ òàêèõ ö³ëåé ãðî-
ìàäñüêèõ êîøò³â.

75. Àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâîë³ âèñîêà, à ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ðå´³îíàìè
Óêðà¿íè – íàâ³òü äóæå âèñîêà, ùî º øàíñîì íà øâèäøèé ðîçâèòîê Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Â ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ðå´³îíó àáî ïðîãðàìàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ìàº áóòè âðàõîâàíà ïîòðåáà óòðèìàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíî-
ñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â ÿê âàæëèâîãî ïð³îðèòåòó ðîçâèòêó
ðå´³îíó.

76. Çíà÷íà ðåë³ã³éíà àêòèâí³ñòü ìåøêàíö³â îáëàñò³ íå ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ðåàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â
ñåðåäîâèù³ ïðîæèâàííÿ, ùî ìàº íà ìåò³ ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ çàñàä òà ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, àëå äîïî-
ìàãàº ïîäîëàòè íåãàòèâí³ àñïåêòè çì³í ó ìåíòàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çì³íàìè â êðà¿í³.

1.3. Ïðîñòîðîâà ñòðóêòóðà îáëàñò³
Ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå
77. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ º âèñîêà ñåðåäíÿ ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, à òàêîæ

íåð³âíîì³ðí³ñòü ãóñòîòè íàñåëåííÿ â ð³çíèõ ðàéîíàõ îáëàñò³.
78. Õî÷à ñòàí äîâê³ëëÿ Ëüâ³âùèíè çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ìàº òåíäåíö³þ äî ïîêðàùåííÿ, îäíàê

êàðäèíàëüíîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóþòü çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà é çíèæåííÿ
àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà íüîãî.

79. Ñòâîðåí³ þðèäè÷í³ ï³äñòàâè äëÿ â³äïîâ³äíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òà îõîðîíè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà â
óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ â ïåðñïåêòèâ³ ïîêðàùàòü ñòàí äîâê³ëëÿ. Îäíàê ñòÿãíåííÿ ïëàòè
çà âèêîðèñòàííÿ ñåðåäîâèùà òà øòðàô³â çà íåâ³äïîâ³äíå éîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè çðîñòàí-
íÿ ö³í. Ó öüîìó âèïàäêó ïîòð³áí³ ³íâåñòèö³¿, ùî á äàëè çìîãó óíèêíóòè øòðàô³â òà çðîñòàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ îïëàò.

80. Íàäàë³ àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ òàêîæ ïðîáëåìè, âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíå ç ïîòðåáîþ ó
âäîñêîíàëåíí³ ñóñï³ëüíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè. Âèð³-
øåííÿ öèõ çàâäàíü íå çàâæäè áóäå ìîæëèâèì íà îáëàñíîìó ð³âí³.

81. Ïîêðàùåííÿ ñòàíó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïîâèííå áóòè ïðåäìåòîì ïîñò³éíèõ, áàãàòîð³÷íèõ
çàõîä³â, ñêåðîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, îïèñàíèõ ó ðîçä³ë³ «Ïðîáëåìè îõîðîíè äîâê³ëëÿ». Íà ñüî-
ãîäí³ äîøêóëüíî â³ä÷óâàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü êîøò³â òà áðàê ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè
íà ð³âí³ îáëàñò³.

Òåõí³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà òà òðàíñïîðò
82. Øèðîêà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îáëàñòÿìè ìåðåæà ñïîëó÷åíü Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ç çîâí³øí³ì ñåðå-

äîâèùåì, â òîìó ÷èñë³ ³ç çàêîðäîíîì, º âåëèêîþ ïåðåâàãîþ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ é ñòâîðþº äîäàòêîâ³
øàíñè äëÿ éîãî ðîçâèòêó. Ïðîòå äëÿ òîãî, ùîá ìîæíà áóëî ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòàòè öåé øàíñ, ïîò-
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ð³áíî ñòâîðþâàòè íîâ³ ñïîëó÷åííÿ (àâòîñòðàäè, äîðîãè, ëåòîâèùà) òà çä³éñíþâàòè ïåðåáóäîâó òà
ìîäåðí³çàö³þ ñòàðèõ êîìóí³êàö³éíèõ ñïîëó÷åíü. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ïîòðåáîþ ó çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ
âèòðàòàõ ÿê íà áóä³âíèöòâî, òàê ³ íà ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³þ. Îäíàê ùî øâèäøå áóäå âèð³øåíà ïðîáëå-
ìà ðîçáóäîâè òà ìîäåðí³çàö³¿ äîð³ã, òî øâèäøå ³ êðàùå ðîçâèâàòèìåòüñÿ îáëàñòü.

83. ²íâåñòèö³¿ ó òðàíñïîðòí³ ìàã³ñòðàë³ òà ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ì³æíàðîäíîãî çíà-
÷åííÿ ïðèíåñå äîõîäè ó áþäæåò äåðæàâè òà ñïðè÷èíèòü çðîñòàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ïîâ’ÿçàíà ç òðàíñïîðòíîþ ãàëóççþ. Ö³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü áóòè îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³-
îðèòåò³â îáëàñò³.

84. Á³ëüø³ñòü âàæëèâèõ ñïîëó÷åíü îáëàñò³ ïðîõîäèòü ÷åðåç Ëüâ³â, ÿêèé ÿê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ, ìàº
äîì³íóþ÷å çíà÷åííÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³. Òîìó ïîòð³áíî ñêîíöåíòðóâàòèñü íà
ïðîåêòàõ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ì³ñòà ³ éîãî òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ðîçâèòêó ö³ëîãî
ðå´³îíó.

85. Òðàíñïîðò º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðþâàííÿ â ðå´³îí³ (â íüîìó çàéíÿòà çíà÷-
íà ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â). Øàíñè ðîçâèòêó îáëàñò³ âáà÷àþòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ òà ïîêðàùåíí³ òðàíñêîðäîí-
íîãî ðóõó òà ïåðåâåçåíí³ òîâàð³â. Ïîë³òèêà íà ð³âí³ ðå´³îíó ïîâèííà  ïåðø çà âñå êîíöåíòðóâàòèñÿ íà
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ öüîãî ðóõó. Ïðîòå ç ³íøîãî áîêó ñòàðèé ìàøèííèé ïàðê, íå ïðèñòîñîâàíà
äî ñó÷àñíèõ ïîòðåá îðãàí³çàö³ÿ ðóõó òðàíñïîðòó, íàäì³ðíà çàéíÿò³ñòü ³ ìàëà åêîíîìí³ñòü ìîæóòü ñòàòè
äæåðåëîì ïðîáëåì òà ñïðè÷èíÿòè çíà÷í³ âèòðàòè. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå
ñòàòè ïðè÷èíîþ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ ³ç çàãðîçè çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³.

86. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òðàíñïîðò º âàæëèâîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè ðå´³îíó, òðåáà â³äçíà÷èòè íàä-
çâè÷àéíî ñëàáêå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â (â³äñóòí³ñòü äîñòóïíèõ
øèðîêîìó çàãàëó ðîçêëàä³â ðóõó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü êàðò-ñõåì ðåàëüí³é äîðîæí³é ìåðåæ³, â³äñóòí³ñòü ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïàñàæèð³â). Çîêðåìà, ÿê³ñòü òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðóõó íà àâòî-
ìîá³ëüíèõ äîðîãàõ (âêàç³âíèêè íîìåð³â äîð³ã, çíàêè ìàðøðóòíîãî îð³ºíòóâàííÿ, ïîêàæ÷èêè íàçâ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â, ïîçíà÷åííÿ íà àâòîìîá³ëüíèõ êàðòàõ íå â³äïîâ³äàº ðåàëüí³é ñèòóàö³¿) º íåäîñòàòí³ìè (â
îêðåìèõ âèïàäêàõ ïîçíà÷åí³ äîðîãè òà ïðî¿çäè ïðîñòî ðåàëüíî â³äñóòí³) é íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì
ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì.

87. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ äëÿ ðîçâèòêó ðå´³îíó âèìàãàº ³íâåñòèö³é, ÿê³
ïîâèíí³ áóòè ñêîíöåíòðîâàí³ â òðüîõ íàïðÿìàõ – ïåðåõîäè ÷åðåç êîðäîí, âàæëèâ³ ì³æíàðîäí³ øëÿõè
ñïîëó÷åííÿ (äîðîãè, çàë³çíèö³, ïîâ³òðÿíèé òðàíñïîðò) ³ ìîäåðí³çàö³ÿ òà çàì³íà ðóõîìîãî ñêëàäó.
Âàæëèâå ì³ñöå â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðå´³îíó ïîâèíí³ çàéíÿòè ïðîãðàìè, ùî íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëü-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â íà âèùåçãàäàí³ ö³ë³, â ò. ÷. ïðîãðàìè, ùî áóäóòü çàëó÷àòè ïðèâàòíèé êàï³-
òàë òà çàêîðäîíí³ êîøòè (â ò.÷. ªâðîïåéñüêî¿ Ñï³ëüíîòè).

88. Êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ðå´³îíó ïåðåæèâàº áàãàòî ïðîáëåì, òèïîâèõ äëÿ ïåð³îäó çì³íè ñèñòåìè
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç ìåòîþ ¿õ âèð³øåííÿ ìîæíà çàñòîñóâàòè êîìïëåêñ ñòàíäàðòíèõ ïðîöåäóð (â³äïîâ³äí³
çì³íè ïðàâèë, çì³íè â ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ ö³í òà òàðèô³â, çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèì³ðþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â âèêîðèñòàííÿ
ïîñëóã òîùî). Íà îñîáëèâó óâàãó (òà â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â) çàñëóãîâóþòü âåëèê³ âòðàòè òåïëà òà âîäè, ïðîòå
ö³ çàõîäè âèìàãàþòü âåëèêèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íà öåé ÷àñ çä³éñíþþòüñÿ âèêëþ÷íî çà ãðîìàäñüê³ êîøòè, ÿêèõ
º íåäîñòàòíüî. Òîìó ñòàº íåâ³äêëàäíîþ ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, êðåäèòíèõ òà ³íî-
çåìíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó öüîìó ñåêòîð³.

89. Íà Ëüâ³âùèí³, ùî âîëîä³º çíà÷íèìè çàïàñàìè ïð³ñíî¿ âîäè, íàñåëåííÿ ì³ñò îáëàñò³ (îñî-
áëèâî â îáëàñíîìó öåíòð³) â³ä÷óâàº çíà÷íèé äèñêîìôîðò, ñïðè÷èíåíèé íåðåãóëÿðíèì âîäîïîñòà-
÷àííÿì (ïîäà÷à âîäè ïî ãðàô³êó, íèçüêà ÿê³ñòü î÷èñòêè âîäè, çíà÷í³ âòðàòè òà âèòîêè âîäè â ìåðå-
æàõ). Â³äñóòí³ñòü áåçïåðåá³éíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ñòâîðþº ïðîáëåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â, ñïðè÷èíÿº ïîã³ðøåííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íîãî ñòàíó, º ïðè÷èíîþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíî-
ñò³.

90. Ðîçâèòîê òåëåôîí³çàö³¿, à îñîáëèâî ðîçâèòîê ñò³ëüíèêîâîãî çâ’ÿçêó òà âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ äèíàì³êîþ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ (õàðàêòåðíîþ òàêîæ ³ äëÿ ³íøèõ êðà¿í).
Òîìó âèäàºòüñÿ íåëîã³÷íèì çàïî÷àòêóâàííÿ çàõîä³â ³ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé, àáî
âïðîâàäæåííÿ ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ó öèõ ñôåðàõ.



39

Äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ åíåðã³ºþ
91. Ñïðèÿòëèâèé íà ñüîãîäí³øí³é äåíü åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ áóäå ïîñòóïîâî

ïîã³ðøóâàòèñÿ, ïåðåâàæíî, ó çâ’ÿçêó ç³ çíèæåííÿì âèäîáóòêó êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ (à òàêîæ éîãî ïðîäà-
æó). Òàêîæ áóäóòü â³äíîñíî çìåíøóâàòèñÿ äîõîäè â îáëàñò³ â³ä òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

92. Ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ åíåðã³¿ ñüîãîäí³ íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ÿê â æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîìó ñåêòîð³, òàê ³ â ãðîìàäñüêèõ ïîñëóãàõ òà ïðîìèñëîâîñò³. Öå äèêòóºòüñÿ íå ò³ëüêè ïîòðåáîþ â
åêîíîì³¿, àëå é âèìîãàìè îõîðîíè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â â öüîìó íàïðÿì³ ìîæå
áóòè ïðåäìåòîì îäí³º¿ ³ç îïåðàö³éíèõ ïðîãðàì ñòðàòåã³¿, ñêåðîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ðîçâèòêó îáëàñò³. Ðåêîìåíäóþòüñÿ çàõîäè, ñêåðîâàí³ íå ò³ëüêè íà çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, àëå òåæ é òàê³,
ÿê³ á ïåðåäáà÷àëè ðîçâèòîê ³íøèõ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ åíåðã³¿. Íà ñüîãîäí³ ïðèâåðòàº óâàãó ì³çåðíà
÷àñòêà â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ îáëàñò³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

1.4. Ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóö³¿
Ãîòîâí³ñòü ðàéîííèõ òà ì³ñüêèõ îðãàí³â âëàäè äî ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
93. Ìàéæå âñ³ ðàéîíè òà ì³ñòà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çàçíà÷àþòü, ùî ìàþòü âëàñí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó,

ïðîòå áàãàòî ç íèõ íå â³äð³çíÿþòü äîâãîòåðì³íîâèõ ñòðàòåã³é â³ä îäíîð³÷íèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó.

94. Ìàéæå âñ³ ðàéîíè òà ì³ñòà îáëàñò³ ìàþòü íèçêó ãàëóçåâèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê
ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, òóðèçìó. ¯õ ÿê³ñòü êîëèâàºòüñÿ
³ çàëåæèòü â³ä çíàíü òà íàâèê³â êåð³âíèöòâà ðàéîí³â.

95. Á³ëüøà ÷àñòèíà ðàéîí³â òà ì³ñò îáëàñò³ ìàº íàëàãîäæåí³ é ðîçâèâàº ì³æíàðîäí³ êîíòàêòè íà
îñíîâ³ ï³äïèñàíèõ äîãîâîð³â. Çäåá³ëüøîãî ñï³âïðàöÿ òîðêàºòüñÿ êóëüòóðíèõ îáì³í³â òà ðîçâèòêó òóðèç-
ìó, â ìåíø³é ì³ð³ ïåðåäà÷³ äîñâ³äó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè ³ ïåðå-
äà÷³ òåõíîëîã³é ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³. Ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè â³ä ó÷àñò³ â
ªâðîðå´³îíàõ íå âèêîðèñòîâóþòü ïîâíîþ ì³ðîþ, õî÷à ïîì³òíå çàö³êàâëåííÿ îðãàí³â âëàäè ä³ÿëüí³ñòþ
ªâðîðå´³îí³â. Äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ íå ìàþòü íàâèê³â ó íàïèñàíí³ çàÿâîê íà îòðèìàííÿ äîíîðñüêèõ
êîøò³â.

96. Ïåðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó ðå´³îí³â º íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà êîìó-
íàëüíî¿. Â³ä÷óòíîþ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ñîö³àëüíå íàïðóæåííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç ð³âíåì áåçðîá³òòÿ òà çàáîð-
ãîâàí³ñòþ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ òà ñîö³àëüí³é äîïîìîç³.

97. Íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ðàéîíè òà ì³ñòà îáëàñò³ âáà÷àþòü ó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà òà òóðèçìó. Ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâî¿ì ïîòåíö³àëîì ââàæàº
ò³ëüêè ÷åòâåðòèíà îïèòàíèõ. Ùîäî ïåðåøêîä íà øëÿõó ðîçâèòêó ðàéîí³â òà ì³ñò, ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â
âëàäè âáà÷àþòü ïåðåâàæíî â çîâí³øí³õ ôàêòîðàõ, òàêèõ ÿê íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà áðàê
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òà ïîâ³ëüí³ òåìïè íàäõîäæåííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é.

98. Îñíîâíèìè î÷³êóâàííÿìè àäì³í³ñòðàö³¿ ðàéîí³â òà ì³ñò Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ùîäî ñòðàòåã³¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ëüâ³âùèíè º çàãàëüíå ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïðîòå º
òàêîæ ³ êîíêðåòí³ ïîáàæàííÿ ùîäî ïîêðàùàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà,
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé. Õî÷à áàãàòî ðåñïîíäåíò³â íàçèâàþòü òóðèçì ÿê íàéá³ëüøèé
ïîòåíö³àë ñâîãî ðîçâèòêó, ïðàêòè÷íî í³õòî íå î÷³êóº, ùî ñòðàòåã³ÿ îáëàñò³ ìàòèìå íà ìåò³ ðîçâèòîê
òóðèçìó. Àíàëîã³÷íîþ º ñèòóàö³ÿ ç ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà òà ïîñëóãè
99. Òàê, ÿê ³ â ³íøèõ ðå´³îíàõ Óêðà¿íè, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 30 ðîê³â â îáëàñò³ â³äáóâàëîñÿ ð³çêå

ïîæâàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ îñâ³òè. ×àñòêà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ çðîñëà ç
5,4% äî 14%, òîä³ ÿê ÷àñòêà íàñåëåííÿ ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ çìåíøèëàñÿ ç 42% äî 17%.

100. Íèçüêà â³äâ³äóâàí³ñòü äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ º ñëàáêîþ ðèñîþ ñèñòåìè ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³-
òè. Öåé ïîêàçíèê íèæ÷èé çà ñåðåäíüîóêðà¿íñüêèé, íå êàæó÷è âæå ïðî Çàõ³äíó ªâðîïó. Îñîáëè-
âî íèçüêà â³äâ³äóâàí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ìåíøå 10% ä³òåé õîäÿòü â äèò-
ñàäîê.
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101. Ïðîòÿãîì 90-õ ïîòðåáà â çàãàëüí³é âèù³é îñâ³ò³, ùî äàº çìîãó âñòóïàòè ó ÂÍÇ, çðîñòàëà øâèä-
êî, à ê³ëüê³ñòü âñòóïíèê³â äî ÏÒÓ ð³çêî çìåíøóâàëàñÿ. Öåé ïðîöåñ á³ëüø ïîì³òíèé ó Ëüâ³âñüê³é îáëà-
ñò³, àí³æ â Óêðà¿í³ çàãàëîì. Ç 2001 ðîêó ñï³ââ³äíîøåííÿ âèïóñêíèê³â ñòàðøèõ êëàñ³â ³ çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ìîëîä³ âèïóñêíîãî â³êó ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè ïî Óêðà¿í³. Öå ðàïòîâå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âñòóï-
íèê³â äî ÏÒÓ òà çðîñòàííÿ áàæàþ÷èõ çäîáóâàòè ïîâíó ñåðåäíþ îñâ³òó â øêîë³ òðåáà ââàæàòè ïîçèòèâ-
íîþ ðèñîþ îáëàñò³, ùî ñïðè÷èíèòü çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

102. Çðîñòàííÿ ïîòðåáè â îñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ íà ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè. Ì³æ 1995 òà
2002 ðîêàìè ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â âóç³â III-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ çðîñëà íà 79%. Ñòðóêòóðà êóðñ³â, ÿê³
âèêëàäàþòüñÿ â âóçàõ Ëüâîâà, øâèäêî çì³íþºòüñÿ. Ó 2002/2003 í.ð. íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàÿâ íàä³éøëà
ó ôàêóëüòåòè åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó òà ô³íàíñ³â, ³íæåíåðí³ ñïåö³àëüíîñò³ òà ìåäèöèíó. Îñòàíí³ìè
ðîêàìè çð³ñ âñòóïíèé êîíêóðñ íà ôàêóëüòåòàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç åêîíîì³êîþ, òà çìåíøèâñÿ íà ôàêóëüòåòàõ
ïðîìèñëîâîãî ñïðÿìóâàííÿ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ îð³ºíòàö³¿ íà çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó çàì³ñòü
îñâ³òè â ÏÒÓ òà òåõí³êóìàõ.

103. Âíàñë³äîê ïîñò³éíîãî ñêîðî÷åííÿ ôîíä³â òà çðîñòàííÿ ïîòðåáè â îñâ³ò³, ùîðîêó çðîñòàº ê³ëü-
ê³ñòü ñòóäåíò³â, äëÿ ÿêèõ îñâ³òà º ïëàòíîþ. Ó 2002/2003 í.ð. ïîíàä 49% ñòóäåíò³â îïëà÷óâàëè ñâîº íàâ-
÷àííÿ. Öå ìîæå ñòàòè áàð’ºðîì äëÿ ä³òåé ç á³äíèõ ñ³ìåé äî âñòóïó ó âóçè.

104. Õî÷à ìîëîäü Ëüâ³âùèíè âñå á³ëüøå ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòè ö³íí³ñòü îñâ³òè, âñå ùå ìàëà ÷àñò-
êà âèïóñêíèê³â âóç³â III-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ (4,1%) îòðèìóþòü ñòóï³íü ìàã³ñòðà. Á³ëüø çâè÷íèì º ñòó-
ï³íü ñïåö³àë³ñòà. Ùîá éîãî çäîáóòè, ïîòð³áíî íàâ÷àòèñÿ íà ð³ê ìåíøå.

105. Õî÷à çàãàëüíèé ðîçì³ð àêàäåì³÷íîãî øòàòó Ëüâ³âùèíè º ïîñò³éíèì, îñòàíí³ìè ðîêàìè ïî÷à-
ëà çìåíøóâàòèñÿ ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ â÷åíèõ. Òàêîæ ó 2002 òà 2003 ðîêàõ ê³ëüê³ñòü ñòàòåé, îïóáë³êîâà-
íèõ íàóêîâöÿìè Ëüâîâà ó íàóêîâèõ æóðíàëàõ, âèçíàíèõ â ²Í², çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè
ðîêàìè. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, ùî íàóêîâö³ òà çä³áí³ âèïóñêíèêè âóç³â çàö³êàâëþþòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ
ïðàöþâàòè çà êîðäîíîì òà çà ìåæàìè îáëàñò³. Öå ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ òåïåð³øíüîãî ³
ìàéáóòíüîãî ñòàíó ëþäñüêîãî êàï³òàëó îáëàñò³.

106. Íèçüêà â³äâ³äóâàí³ñòü äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ º ñëàáêîþ ðèñîþ ñèñòåìè ðå´³îíàëüíî¿ îñâ³òè. Öåé
ïîêàçíèê íèæ÷èé çà ñåðåäí³é óêðà¿íñüêèé, íå êàæó÷è âæå ïðî Çàõ³äíó ªâðîïó. Îñîáëèâî íèçüêà â³äâ³-
äóâàí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ìåíøå 10% ä³òåé õîäÿòü â äèòñàäîê.

107. Ïðîòÿãîì 90-õ ïîòðåáà â çàãàëüí³é âèù³é îñâ³ò³, ùî äîçâîëÿº âñòóïàòè â âóçè, çðîñòàëà
øâèäêî, à ê³ëüê³ñòü âñòóïíèê³â äî ÏÒÓ ð³çêî çìåíøóâàëàñÿ. Öåé ïðîöåñ á³ëüø ïîì³òíèé ó Ëüâ³â-
ñüê³é îáëàñò³, àí³æ â Óêðà¿í³ çàãàëîì. Ç 2001 ðîêó ñï³ââ³äíîøåííÿ âèïóñêíèê³â ñòàðøèõ êëàñ³â ³
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ìîëîä³ âèïóñêíîãî â³êó ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè ïî Óêðà¿í³. Öå ðàïòîâå çìåíøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ âñòóïíèê³â äî ÏÒÓ òà çðîñòàííÿ áàæàþ÷èõ çäîáóâàòè ïîâíó ñåðåäíþ îñâ³òó â øêîë³
òðåáà ââàæàòè ïîçèòèâíîþ ðèñîþ îáëàñò³, ùî ñïðè÷èíèòü çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó.

108. Çðîñòàííÿ ïîòðåáè â îñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ íà ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè. Ì³æ 1995 òà 2002
ðîêàìè ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â âóç³â III-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ çðîñëà íà 79%. Ñòðóêòóðà êóðñ³â, ÿê³ âèêëà-
äàþòüñÿ â âóçàõ Ëüâîâà, øâèäêî çì³íþºòüñÿ. Ó 2002/2003 í.ð. íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàÿâ íàä³éøëà ó
ôàêóëüòåòè åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó òà ô³íàíñ³â, ³íæåíåðí³ ñïåö³àëüíîñò³ òà ìåäèöèíó. Çà îñòàíí³
ðîêè çð³ñ âñòóïíèé êîíêóðñ íà ôàêóëüòåòàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç åêîíîì³êîþ, òà çìåíøèâñÿ íà ôàêóëüòåòàõ
ïðîìèñëîâîãî ñïðÿìóâàííÿ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ îð³ºíòàö³¿ íà çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó çàì³ñòü
îñâ³òè â ÏÒÓ òà òåõí³êóìàõ.

109. Âíàñë³äîê ïîñò³éíîãî ñêîðî÷åííÿ ôîíä³â òà çðîñòàííÿ ïîòðåáè â îñâ³ò³, ùîðîêó çðîñòàº ê³ëü-
ê³ñòü ñòóäåíò³â, äëÿ ÿêèõ îñâ³òà º ïëàòíîþ. Ó 2002/2003 í.ð. ïîíàä 49% ñòóäåíò³â îïëà÷óâàëè ñâîº íàâ-
÷àííÿ. Öå ìîæå ñòàòè áàð’ºðîì äëÿ ä³òåé ç á³äíèõ ñ³ìåé äî âñòóïó ó ÂÍÇ. Õî÷à ìîëîäü Ëüâ³âùèíè âñå
á³ëüøå ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòè ö³íí³ñòü îñâ³òè, âñå ùå ìàëà ÷àñòêà âèïóñêíèê³â âóç³â III-IV ð³âíÿ àêðå-
äèòàö³¿ (4,1%) îòðèìóþòü ñòóï³íü ìàã³ñòðà. Á³ëüø çâè÷íèì º ñòóï³íü ñïåö³àë³ñòà, äëÿ çäîáóòòÿ ÿêîãî
òðåáà íàâ÷àòèñÿ íà ð³ê ìåíøå.

110. Õî÷à çàãàëüíèé ðîçì³ð àêàäåì³÷íîãî øòàòó Ëüâ³âùèíè º ïîñò³éíèì, îñòàíí³ìè ðîêàìè ïî÷àëà
çìåíøóâàòèñÿ ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ â÷åíèõ. Òàêîæ ó 2002 òà 2003 ðîêàõ ê³ëüê³ñòü ñòàòåé, îïóáë³êîâàíèõ
íàóêîâöÿìè Ëüâîâà ó íàóêîâèõ æóðíàëàõ, âèçíàíèõ â ²Í², çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêà-
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ìè. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, ùî íàóêîâö³ òà çä³áí³ âèïóñêíèêè ÂÍÇ çàö³êàâëþþòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ
ïðàöþâàòè çà êîðäîíîì òà çà ìåæàìè îáëàñò³. Öå ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ òåïåð³øíüîãî ³
ìàéáóòíüîãî ñòàíó ëþäñüêîãî êàï³òàëó îáëàñò³.

111. Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ âóç³â Ëüâîâà íàëàãîäæåíà, çäåá³ëüøîãî, ç êðà¿íàìè êîëèøíüîãî ñõ³ä-
íîãî áëîêó, ç îñîáëèâèì íàãîëîñîì íà Ïîëüù³. Âàðòî äîêëàñòè á³ëüøå çóñèëü äëÿ âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿç-
ê³â ³ç «çàõ³äíèìè» êðà¿íàìè, ðîçøèðþþ÷è ä³àïàçîí êóðñ³â, âèêëàäàííÿ ÿêèõ äëÿ ñòóäåíò³â ç-çà êîðäî-
íó âåäåòüñÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè.

112. Òåíäåíö³¿ â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çàãàëîì ïî îáëàñò³ â³äïîâ³äàþòü òåíäåíö³ÿì ïî Óêðà¿í³,
õî÷à âîäíî÷àñ ³ç çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ìåäïåðñîíàëó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ îáëàñò³, ï³äâèùåííÿ éîãî ñìåðòíîñò³. Òðèâîæíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³ç çðîñòàííÿì ñîö³àëüíî
íåáåçïå÷íîãî çàõâîðþâàííÿ ÿê Â²Ë-³íôåêö³ÿ òà ÑÍ²Ä, à òàêîæ òðèâàº çðîñòàííÿ çàõâîðþâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ íà òóáåðêóëüîç. Ñàíàòîðíî-êóðîðòí³ îá’ºêòè îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ âèìàãàþòü ìîäåðí³çàö³¿,
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, ³íôîðìàö³éíî-ðå-
êëàìíî¿ ï³äòðèìêè.

113. Òàê, ÿê ³ â ³íøèõ ðå´³îíàõ Óêðà¿íè, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 30 ðîê³â â îáëàñò³ â³äáóâàëîñÿ ð³çêå
ïîæâàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ îñâ³òè. ×àñòêà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ çðîñëà ç
5,4% äî 14%, òîä³ ÿê ÷àñòêà íàñåëåííÿ ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ çìåíøèëàñÿ ç 42% äî 17%.

114. Íåçâàæàþ÷è íà âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íå ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ çíà÷íèõ óñï³õ³â â áîðîòüá³ ç á³äí³ñòþ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ îáëàñò³.

115. Êóëüòóðí³ ïðèâàáè òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë Ëüâîâà (ÿêèé ìàº íàéö³íí³øèé â ðå´³îí³
³ñòîðè÷íèé êîìïëåêñ çàáóäîâè öåíòðó) òà ðå´³îíó ùîéíî òðåáà ðîçðåêëàìóâàòè â ñâ³ò³, à ¿õ ðåàëüíå
âèêîðèñòàííÿ âèìàãàº çíà÷íèõ êîøò³â. Ïîòð³áíî îïðàöþâàòè ³äåþ òàêî¿ ïðîìîö³¿ òà ðåêëàìè, òîìó ùî
íàâ³òü ñàì³ ìåøêàíö³ îáëàñò³ â³ä÷óâàþòü ïåâí³ òðóäíîù³ ³ç âèçíà÷åííÿì òîãî, ùî (íàïðèêëàä, ÿê³ ðå´³î-
íàëüí³ ïðîäóêòè) òðåáà ðåêëàìóâàòè. Íå ìîæíà â³äìîâèòèñü â³ä òàêèõ çóñèëü, áî öå áóëî á ð³âíîçíà÷-
íå âòðàò³ øàíñó îòðèìàííÿ äîõîä³â â ìàéáóòíüîìó. Ïðîòå ïðîáëåìàòè÷íèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êîøò³â íà ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ áàçè, â³äíîâëåííÿ àíñàìáë³â àðõ³òåêòóðíèõ ïàì’ÿ-
òîê ³ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

1.5. SWOT-ÀÍÀË²Ç ËÜÂ²ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè Ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâî-
ñò³ñòü (ãîä.)

Ïîòåíö³éí³ çàãðîçè

1 2 3 4

ÄÅÌÎÃÐÀÔ²×Í² ² ÑÎÖ²ÀËÜÍ² ÐÈÑÈ

1. Ïðîºâðîïåéñüêà îð³-
ºíòàö³ÿ íàñåëåííÿ
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³
2. Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëü-
í³ñòü ï³ä ÷àñ ïðîöåñó
òðàíñôîðìàö³¿.
3. Ïàòð³îòè÷í³ ö³ííîñò³
òà ì³öí³ ðåë³ã³éí³ òðàäè-
ö³¿.
4. Âèñîêà ïîë³òè÷íà
àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ
Ëüâ³âùèíè, ðîçâèíóòà
ìåðåæà çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿.

1. Ñêëàäíà äåìîãðàô³÷-
íà ñèòóàö³ÿ.
2. Âèñîêèé ð³âåíü áåçðî-
á³òòÿ.
3. Íèçüêèé ð³âåíü îñî-
áèñòèõ äîõîä³â.
4. Â³äò³ê àêòèâíèõ òà
äîñâ³ä÷åíèõ ëþäåé ó
ïîøóêàõ ðîáîòè òà
âèùîãî ð³âíÿ äîõîä³â ó
³íø³ êðà¿íè.
5. Íååôåêòèâíà íàö³î-
íàëüíà ñèñòåìà ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìå-
äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.
6. Íèçüêèé ð³âåíü ïðàâî-
âîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

1. Çì³íè â ñâ³äîìîñò³
ìåøêàíö³â Ëüâ³âùèíè
ùîäî ïîòðåáè â³äïîâ³äà-
òè çà âëàñíó äîëþ ³
ïîêëàäàòèñÿ íà âëàñí³
ñèëè.
2. Ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà
ïîòåíö³àëó ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é òà àñîö³àö³é.
3. Ðîçâèòîê ì³æñåêòîð-
íîãî ïàðòíåðñòâà, åôåê-
òèâíîãî ä³àëîãó ì³æ ãðî-
ìàäÿíàìè, îðãàí³çàö³ÿìè
òà îðãàíàìè âëàäè.

1. Ïîñèëåííÿ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ êðèçè.
2. Ïðîäîâæåííÿ â³äòîêó
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.
3. Ïîñèëåííÿ öåíòðàë³-
çàö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè, ïîðóøåííÿ ä³à-
ëîãó ì³æ îðãàíàìè
âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâîì.
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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÒÀ ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎÄÅÐÆÀÂÍÀ ÏÎÇÈÖ²ß ËÜÂ²ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

1. Ïðèêîðäîííå ðîçòàøó-
âàííÿ, áëèçüêå äî íîâèõ
÷ëåí³â ªÑ.
2. ²ñòîðè÷í³ çâ’ÿçêè ç
Àâñòð³ºþ òà Ïîëüùåþ.
3. Ðîçòàøóâàííÿ íà òåðè-
òîð³¿ ïëàíîâàíèõ òà
³ñíóþ÷èõ òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ
êîðèäîð³â (äîðîãè òà
çàë³çíèö³), ÿê³ ïîºäíóþòü
Çàõ³äíó ªâðîïó ç Àç³ºþ.
4. Ôîðìóâàííÿ ìåòðî-
ïîëüíîãî ñòàòóñó Ëüâîâà
ÿê íàóêîâîãî, åêîíîì³÷-
íîãî òà òóðèñòè÷íîãî öåí-
òðó Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè.
5. Äåøåâà òà â³äíîñíî
äîáðå êâàë³ô³êîâàíà
ðîáî÷à ñèëà, ïðèâàáëèâà
äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.
6. Çíà÷í³ ãðîøîâ³ íàäõî-
äæåííÿ â³ä ïðàöþþ÷èõ çà
êîðäîíîì ìåøêàíö³â
îáëàñò³.

1. Ïåðèôåð³éíå ðîçòà-
øóâàííÿ ó ªâðîï³.
2. Íåâ³äïîâ³äíà òðàíñ-
ïîðòíà ³ ïðèêîðäîííà
³íôðàñòðóêòóðà.
3. Íåãàòèâíèé ì³æíà-
ðîäíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè.

4. Íåïîâí³ñòþ âèêîðè-
ñòàí³ ìîæëèâîñò³ ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³âïðàö³ îáëà-
ñò³, ¿¿ ì³ñò òà ðàéîí³â.
5. Ñëàáê³ ªâðîðå´³îíè,
ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü
ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæëè-
âîñòåé ì³æíàðîäíî¿
ñï³âïðàö³ òà ïðîìîö³¿.

1. Òðàäèö³éíà ñï³âïðàöÿ
ç Ïîëüùåþ òà ñïðèÿòëè-
â³ ïðèêîðäîíí³ çâ’ÿçêè.
2. Ðîçâèòîê òðàíñïîðò-
íî¿ òà ïðèêîðäîííî¿
³íôðàñòðóêòóð.
3. Ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó
Óêðà¿íè ó ªâðîï³.
4. Ðîçâèòîê ì³æíàðîä-
íî¿ (åêîíîì³÷íî¿, êóëü-
òóðíî¿, òóðèñòè÷íî¿)
ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè.
5. Åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîãðàì ªÑ äëÿ
³íñòèòóö³éíîãî çì³öíåí-
íÿ òà ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè.

6. Âèíèêíåííÿ íîâèõ
åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâî-
ñòåé çàâäÿêè ò³ñí³øèì
âçàºìîçâ’ÿçêàì  ç ªâðî-
ïåéñüêèìè êðà¿íàìè.
7. Åôåêòèâíà êîîïåðà-
ö³ÿ ç ³íøèìè ðå´³îíàìè
Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè.

1. Çàêðèòòÿ êîðäîí³â
ï³ñëÿ ðîçøèðåííÿ ªÑ òà
çá³ëüøåííÿ «äð³áíî¿ òîð-
ã³âë³», ùî âåñòèìå äî çðî-
ñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.
2. Íååôåêòèâí³ ïðîöåñè
ðåôîðìóâàííÿ, çàíåïàä
Óêðà¿íè íà òë³ ªâðîïè.
3. Ïåðèôåðèçàö³ÿ çàõ³ä-
íî¿ Óêðà¿íè ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³
Óêðà¿íè.
4. Â³äò³ê àêòèâíèõ òàêâà-
ë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çà
êîðäîí.
5. Âòðàòà êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêèõ êîì-
ïàí³é íà ³íòåãðîâàíîìó
ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó.
6. Íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³
ðåçóëüòàòè åêîëîã³÷íèõ
çàõîä³â, ÿê³ âèìàãàº ªÑ.
7. Ïîã³ðøåííÿ ì³æíàðîä-
íîãî îáì³íó, îñîáëèâî ç
Ïîëüùåþ, ó çâ’ÿçêó ç ðîç-
øèðåííÿì êîðäîí³â ªÑ. 

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ, Á²ÇÍÅÑ ÒÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË

1. Âèñîêà äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ.
2. Äåÿê³ ãàëóç³ ïðîìè-
ñëîâîñò³ ïîð³âíÿíî ñó÷à-
ñí³ òà äîáðå ðîçâèíóò³
(íàïðèêëàä, ìàøèíîáó-
äóâàííÿ, â ò. ÷. ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå òà ïðèëà-
äîáóäóâàííÿ).
3. Ïîð³âíÿíî äîáðå ðîç-
âèíóò³ òåëåêîìóí³êàö³é-
í³ ñèñòåìè.
4. Âåëèê³ ìîæëèâîñò³
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó-
÷åííÿ, çàë³çíè÷í³ ìåðå-
æ³, àâòîñòðàäè òà ãàçî-
ïðîâîäè.
5. Ó÷àñòü ãðîìàäè ó
ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é.

1. Âèñîêèé ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ.
2. Íåäîñòàòíüî ðîçâè-
íóò³ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.
3. Íåçàâåðøåíèé ïðî-
öåñ ïðèâàòèçàö³¿, ³ñòîò-
íà ÷àñòêà âåëèêèõ äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.
4. Íåñïðèÿòëèâà åêîíî-
ì³÷íà ñòðóêòóðà òà ¿¿
ïîâ³ëüí³ çì³íè, çíîøåí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â,
çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿.
5. Íåñïðèÿòëèâà ñòðóê-
òóðà äîõîä³â íàñåëåííÿ
òà ¿¿ òåíäåíö³¿.

1. Óêðà¿íà ñòàíå ÷ëå-
íîì ÑÎÒ.
2. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóäóòü
âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñöå-
âèé ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë òà ðîáî÷ó
ñèëó.
3. Øâèäêèé ðîçâèòîê
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà.
4. Øâèäêà òà åôåêòèâ-
íî ïðîâåäåíà ïðèâàòè-
çàö³ÿ.
5. Ïîçèòèâíå ñòàâëåí-
íÿ îáëàñíèõ òà ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè äî
á³çíåñ - ñï³ëüíîòè.

Íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷-
íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³.
2. Íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷-
íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³.
3. Ïîâ³ëüíèé ðîçâèòîê
ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â
Óêðà¿íè, ïîñëàáëåííÿ
åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³-
òè÷íèõ êîíòàêò³â Óêðà¿-
íè ç ªÑ.
4. Â³äñóòí³ñòü ñòðóêòóð-
íèõ çì³í, ñëàáêà äåöåí-
òðàë³çàö³ÿ, ïîñò³éíà
ïåðåâàãà äåðæàâíèõ
îðãàí³â âëàäè íàä ïðåä-
ñòàâíèöüêèìè îðãàíà-
ìè.
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6. Íàÿâí³ñòü ñèðîâèííèõ
ðåñóðñ³â (âóã³ëëÿ, íàôòà,
êàë³é, ñ³ðêà òîùî).

6. Ñëàáêà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü âèðîáíèö-
òâà, íåñïðèÿòëèâà
ñòðóêòóðà åêñïîðòó.
7. Íåñïðèÿòëèâå ï³ä-
ïðèºìíèöüêå ñåðåäîâè-
ùå (âèñîê³ òà íåñòàá³ëü-
í³ ïîäàòêè, íåñòàá³ëüíà
ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ïîäàòê³â, ñêëàäíîù³
ç êðåäèòàìè, ïîãàíà
³íôðàñòðóêòóðà ï³ä-
òðèìêè á³çíåñó).
8. Íåçàâåðøåíå ðåôîð-
ìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, íèçüêà ïðî-
äóêòèâí³ñòü.

6. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â
³ííîâàö³éíèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é.
7. Ïîçèêè Ñâ³òîâîãî
Áàíêó òà ªÁÐÐ äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõïðîåêò³â.
8. Ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè òà
³íôðàñòðóêòóðè ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèö-
òâà.
9. Çá³ëüøåííÿ ôîíä³â
ªÑ (ïðîãðàìà Äîáðîñ-
óñ³äñòâà). Çìåíøåííÿ
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Íàäòî
ñèëüíà êîíêóðåíö³ÿ ç³
ñòîðîíè íàö³îíàëüíèõ
òà ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ öåíòð³â: ªÑ (ó
ñôåð³ âèñîêèõ

5. Íåáàæàííÿ ðå´³î-
íàëüíî¿ åë³òè ïðèéíÿòè
ñó÷àñíó ïàðàäèãìó
ðîçâèòêó òåõíîëîã³é),
Ïîëüùà ( ó õàð÷îâ³é
ãàëóç³) àãðàðíîãî ñåê-
òîðà.
9. Íååôåêòèâíå àäì³í³-
ñòðóâàííÿ äîâã³ áþðî-
êðàòè÷í³ ïðîöåäóðè,
êîðóïö³ÿ.
10. Íåäîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ,
ñó÷àñíî ìèñëÿ÷èõ
êåð³âíèê³â.
11. Íèçüêèé ð³âåíü
îïëàòè ïðàö³ ôàõ³âö³â
âèñîêîãî ð³âíÿ.
12. Ðîçðîñòàííÿ êîðóï-
ö³¿.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË

1. Ïîð³âíÿíî âèñîêèé
îñâ³òí³é òà ïðîôåñ³é-
íèé ð³âåíü íàñåëåííÿ
(ïåðåâàæíî ó Ëüâîâ³).
2. Äåê³ëüêà ïðîôåñ³é-
íèõ òðåí³íãîâèõ òà
îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é.
3. Íàÿâí³ñòü ê³ëüêîõ
ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ
³íñòèòóö³é, ïîâ’ÿçàíèõ
ç³ ñâ³òîâîþ íàóêîþ.
4. Íàÿâí³ñòü ê³ëüêîõ
ï³äïðèºìñòâ âèñîêîãî
òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ,
ÿê³ ä³þòü ó øâèäêî
çðîñòàþ÷èõ ñåêòîðàõ
åêîíîì³êè.
5. Íàÿâí³ñòü øê³ë,
á³áë³îòåê òà çàêëàä³â
âèùî¿ îñâ³òè.
6. Ðîçâèíóòà ³íñòèòó-
ö³éíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ
ïåðñîíàëó.
7. Íàÿâí³ñòü äîáðå îñâ³-
÷åíîãî ïåðñîíàëó

1. Âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ
ì³ãðàö³ÿ íàóêîâèõ ïðà-
ö³âíèê³â.
2. Ñêëàäíà ô³íàíñîâà
ñèòóàö³ÿ ó àêàäåì³÷íèõ òà
äîñë³äíèöüêèõ çàêëàäàõ.
3. Ïîãàíå òåõí³÷íå îñíà-
ùåííÿ àêàäåì³÷íèõ òà
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòè-
òóö³é, ñêëàäí³ñòü ó äîñòó-
ï³ äî íàóêîâî¿ ë³òåðàòó-
ðè.
4. Ñëàáê³ ì³æíàðîäí³ íàó-
êîâ³ êîíòàêòè, îñîáëèâî ó
ãóìàí³òàðí³é ñôåð³.
5. Ïîãàíî ðîçâèíóò³ íàâ-
÷àëüí³ àãåíòñòâà, àãåíò-
ñòâà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿
ïåðåîð³ºíòàö³¿.
6. Ñëàáê³ êîíòàêòè ì³æ
íàóêîâî-äîñë³äíîþ òà ï³ä-
ïðèºìíèöüêîþ ñôåðàìè.
7. Â³äñóòí³ñòü Ðå´³îíàëü-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè
òà ³íñòèòóö³é ïåðåäà÷³
òåõíîëîã³é.

1. Íàäàííÿ ï³äòðèìêè
îáëàñíèìè îðãàíàìè
âëàäè åôåêòèâíèì íàó-
êîâèì êîìàíäàì òà
³íñòèòóö³ÿì.
2. Ðîçâèòîê ì³æíàðîä-
íèõ êîíòàêò³â àêàäåì³÷-
íèõ òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ óñòàíîâ.
3. Ï³äòðèìêà íàóêîâî-
äîñë³äíîãî òà àêàäåì³÷-
íîãî ñåêòîð³â Óêðà¿íè
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì
òà êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ
Ëüâîâà ó öèõ ïðîãðà-
ìàõ.

1. Çàíåïàä àêàäåì³÷íî-
ãî òà íàóêîâî-äîñë³äíî-
ãî ñåêòîðà Óêðà¿íè.
2. Ïðîäîâæåííÿ âíó-
òð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿
ì³ãðàö³¿ íàóêîâèõ ïðà-
ö³âíèê³â
3. Ïðîäîâæåííÿ ìàðã³-
íàë³çàö³¿ íàóêè ó ì³æ-
íàðîäí³é íàóêîâ³é ìå-
ðåæ³.
4. Íåäîñòàòí³é ðîçâè-
òîê êîíãðåñîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ó Ëüâîâ³.
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Çä³éñíåíèé àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà SWOT-àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè
îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ì³ñöå Ëüâ³âùèíè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, àëå é:

- âèçíà÷èòè ì³ñöå Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ ³ ì³æíàðîäí³é êóëüòóðíî-åêî-
íîì³÷í³é ñï³âïðàö³;

- âèçíà÷àòè é ðåàëüíî îö³íþâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ åëåìåíò³â îáëàñò³;
- çîñåðåäæóâàòè óâàãó íà çîíàõ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ;
- óñâ³äîìëþâàòè ñêëàäí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é òà ïðèðîäíîãî äîâê³ëëÿ;
- îö³íþâàòè ñòàí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîáà÷èòè ïåðñïåêòèâè

ïîêðàùåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ â ðå´³îí³;
- ñèñòåìíî îö³íþâàòè çâ’ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îáëàñò³.

1 2 3 4

ÊÓËÜÒÓÐÍÈÉ ÒÀ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË

1. Ñòàðà ³ñòîðè÷íà ÷àñòè-
íà Ëüâîâà çàíåñåíà äî
ñâ³òîâî¿ ñïàäùèíè
ÞÍÅÑÊÎ.
2. Â³äîì³ òåàòðè òà ìóçå¿.
3. Íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ
òà ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â
(ì³íåðàëüí³ âîäè, ïðè-
ðîäí³ òà ëàíäøàôòí³
ïàðêè, ïàì’ÿòêè ñàäîâî-
ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà
òîùî).
4. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíèõ óñòà-
íîâ.
5. Ïîòåíö³àë äëÿ ñåíòè-
ìåíòàëüíîãî, ðåë³ã³éíîãî
òà ³íøèõ âèä³â òóðèçìó.
6. ²ñòîðè÷í³  çâ’ÿçêè  ç
óêðà¿íñüêîþ ä³àñïîðîþ ó
ñâ³ò³.

1. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü
ãîòåë³â ð³çíèõ ñòàíäàð-
ò³â.
2. Ïðèâàáëèâ³ñòü Ñòàðî-
ãî Ëüâîâà ï³ääàºòüñÿ
ðèçèêó ÷åðåç ñîö³àëüí³
ïàòîëîã³¿ òà ðóéíóâàííÿ
áóä³âåëü.
3. Íåäîñòàòíÿ òóðèñòè÷-
íà ïðîìîö³ÿ ðå´³îíó.
4. Íåäîñòàòíüî ðîçâèíóò³
ì³ñöåâ³ òà íàö³îíàëüí³
òóðèñòè÷í³ àãåíö³¿.
5. Â³äñóòí³ñòü Ëüâ³âùèíè
ó ì³æíàðîäí³é òóðèñòè÷-
í³é ìåðåæ³.
6. Íåäîñòàòíüî ðîçâèíó-
òà ³íôðàñòðóêòóðà îõî-
ðîíè ïðèðîäè.
7. Åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè
(ñì³òíèêè Ëüâîâà, Íî-
âèé Ðîçä³ë, ßâîð³â,
Ñòåáíèê).
8. Íåäîñòàòíº ô³íàíñó-
âàííÿ êóëüòóðíèõ, îñâ³ò-
í³õ, ìèñòåöüêèõ çàêëàä³â
òà îðãàí³çàö³é.

1. Ðîçâèòîê «ñåíòèìåí-
òàëüíîãî» òóðèçìó äëÿ
óêðà¿íö³â, ïîëÿê³â, ºâðå-
¿â òîùî.
2. Ðåçóëüòàòèâíà ïðîìî-
ö³ÿ êðà¿íè òà Ëüâ³âùèíè.
3. Ïîë³ïøåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè
òà ðå´³îíó.
4. Ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ îáëàñò³, çáå-
ðåæåííÿ ¿¿ ö³ííîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà.
5. Ðîçâèòîê ð³çíèõ åëå-
ìåíò³â òóðèñòè÷íî¿ òà
â³äïî÷èíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè.

1. Çàíåïàä àðõ³òåêòóð-
íèõ ïàì’ÿòîê òà óðáàí³-
ñòè÷íî¿ ñòðóêòóðè
ì³ñòà.
2. Íåäîñòàòíüî àêòèâíà
òà åôåêòèâíà ïðîìîö³ÿ
ðå´³îíó íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³.
3. Ñò³éêèé íåãàòèâíèé
ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ
Óêðà¿íè òà Ëüâ³âñüêî¿
îáëàñò³.
4. Íåäîñòàòíº ïîë³ï-
øåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ðîçðàõî-
âàíî¿ íà ð³çí³ ö³ëüîâ³
ãðóïè.
5. Ñêëàäíà åêîëîã³÷íà
ñèòóàö³ÿ âíàñë³äîê àê-
òèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿
òðàíñïîðòíèõ êîðèäî-
ð³â.
6. Çìåíøåííÿ ³íâåñòè-
ö³é â åêîëîã³þ òà îõîðî-
íó íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà.
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ÌÎÄÓËÜ ¹4. ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÏÐÎÖÅÑÓ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ
ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ÍÀ Ì²ÑÖÅÂÎÌÓ Ð²ÂÍ²

Ö³ë³ ìîäóëÿ: Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñîáëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³; ðîçêðèòè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; ñôîðìóâàòè ó ñëóõà÷³â óì³ííÿ àíàë³çó-
âàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó; 
íàâ÷èòè ñëóõà÷³â îñíîâíèõ ìåòîä³â çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðîöåñó 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Çàâäàííÿ ìîäóëÿ: Îçíàéîìèòè ó÷àñíèê³â êóðñó ç áàçîâèìè ïîíÿòòÿìè òà ³íñòðóìåíòàð³ºì 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³; îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. 
Íàâ÷èòè çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³;
âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ðîçâèòêó ç óðàõóâàí-
íÿì ¿õ ³ºðàðõ³÷íîñò³; àíàë³çóâàòè âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³¿; ðîçðîáëÿòè ïðîïîçèö³¿ (ïðîåêòè) äî 
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåò³â òà 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ñï³âïðàöþâàòè ç ãðîìàäñüê³ñòþ ó ïðîöåñ³ ðîç-
ðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.

Âàð³àòèâí³ñòü: Ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Òðèâàë³ñòü: 10 ãîä. Ç íèõ 3 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.

Ëåêö³ÿ 4.1. Îñîáëèâîñò³ òà îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³

Ö³ë³: Îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñîáëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³; ðîçêðèòè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Ìóëüòèìåä³éíèé ïðîåêòîð, á³ëà äîøêà ÷è ôë³ï-÷àðò ³ ìàðêåðè. 
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Ëåêö³ÿ-áåñ³äà; çàëó÷åííÿ ñëóõà÷³â äî îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 

çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òà îáì³íó 
äîñâ³äîì.

Òðèâàë³ñòü: 1,5 ãîä. 
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Ïîñ³áíèê äëÿ ñëóõà÷à.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ï³ñëÿ ïåðøî¿ ãîäèíè ëåêö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîíàòè âïðàâó 4.1, äàë³ ëåê-

ö³ÿ òðèâàº ùå îäíó ãîäèíó. Íà çàâåðøåííÿ ëåêö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîíàòè 
âïðàâó 4.2.
Ï³ä ÷àñ ëåêö³¿ íàãîëîøóâàòè íà òèõ àñïåêòàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³, ÿê³ âèêëàäåí³ ó òåîðåòè÷íîìó ìàòåð³àë³ äî ëåêö³¿ 4.1.
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ëåêö³¿ çâåðíóòè óâàãó ñëóõà÷³â íà ïîòðåá³ ó âèâ÷åíí³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ðîçä³ëó ïîñ³áíèêà äëÿ ñëóõà÷à (1 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè).

Ë³òåðàòóðà: Âàêóëåíêî Â.Ì., Ìàìîíîâà Â.Â., Øàðîâ Þ.Ï. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà 
ì³ñöåâîìó òà ðå´³îíàëüíîìó ð³âíÿõ: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Óæãîðîä: Ïàòåíò, 
2004. – Ñ.97-117.
Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿-
íè â³ä 29 ëèïíÿ 2002 ¹224 «Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó».
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Íóäåëüìàí Â., Ñàíæàðîâñüêèé ². Ðîçðîáêà Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ãðîìàäè: çàãàëüí³ çàñàäè ìåòîäèêè / Êè¿â. Öåíòð ²í-òó Ñõ³ä-
Çàõ³ä. – Ê.: Äàòà Áàíê Óêðà¿íà, 2002. – Ñ.22-57.
Ïàðõîìåíêî Â., Ïðîøêî Â. Ãðîìàäà ïëàíóº ìàéáóòíº: Ïðàêòè÷íèé ïîñ³á-
íèê ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñò // Àñïåêòè ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. – Ê., 2000. – ¹ 2. – C. 1-20 (âêëàäêà).

Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ëåêö³¿ 4.1
Ïåðåäóñ³ì âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òåðè-

òîð³àëüíèõ ãðîìàä.
Ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ï³ä ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ âèç-

íà÷åííÿ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî ñòàíó òåðèòîð³¿ òà ñïîñîáó éîãî äîñÿãíåííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèòóàö³é-
íîìó àíàë³ç³ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ òåðèòîð³¿ òà ¿¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³
óçãîäæåíèõ ç òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ ä³é, íà ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ çîñåðåäæóþòüñÿ çóñèëëÿ, ðåñóðñè
îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó.

Òðåáà íàãîëîñèòè, ùî ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³.
Âèð³øåííþ áàãàòüîõ ç íèõ áóäå ñïðèÿòè çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñë³
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. 

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî òåõíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ìàº
³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ â³ä ³ñíóþ÷îãî íèí³ ñïîñîáó ï³äãîòîâêè ïðîãðàì òà íàçâàòè îñíîâí³ ç íèõ. 

Çâåðí³òü óâàãó ñëóõà÷³â íà îáîâ’ÿçêîâ³ åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Äî ïåðøîãî áàçîâîãî åëåìåíòó â³äíîñÿòü ä³àãíîñòèêó ïî÷àòêîâèõ óìîâ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó

(ïðîô³ëü ãðîìàäè).
Äðóãèé åëåìåíò ïîâ’ÿçàíèé ç âèçíà÷åííÿì áàæàíî¿ ìàéáóòíüî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-

ìàäè. 
Òðåò³é âêëþ÷àº: 
• ðîçðîáêó êîíêðåòíèõ ùîð³÷íèõ ïëàí³â ä³é, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á âò³ëåííÿ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ó

æèòòÿ;
• çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ïëàíó ä³é òà çì³í ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³

ç ìåòîþ êîðèãóâàííÿ îáðàíèõ íàïðÿì³â ïðè ïîòðåá³.
Âèçíà÷òå åòàïè ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òà ï³äêðåñë³òü ¿õ çâ’ÿçîê ç îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè.
² åòàï – ²í³ö³àö³ÿ.
²² åòàï – Ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð (ãðîìàäñüêà ó÷àñòü, ïðîâåäåííÿ îáãîâîðåíü, îðãàí³-

çàö³ÿ ðîá³ò ùîäî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ). 
²²² åòàï – Àíàë³ç (ïðîô³ëü ãðîìàäè, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, àíêåòóâàííÿ, îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³, SWOT-àíàë³ç)
²V åòàï – Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó (ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ, ïð³îðèòåòè, óçãîäæåííÿ

ö³ëåé).
V åòàï – Ïëàíóâàííÿ (ôîðìóâàííÿ ïëàí³â ä³é, ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â).
V² åòàï – Ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó (âèêîíàííÿ çàõîä³â, ðåêëàìà, PR).
V²² åòàï – Ìîí³òîðèíã, îö³íþâàííÿ, êîíòðîëü. 
Çàçíà÷òå, ùî ³í³ö³àö³ÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º äîñòàòíüî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ

öüîãî ïðîöåñó.
Çâåðí³òü óâàãó ñëóõà÷³â íà îñíîâí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ Ðîáî÷î¿ ãðóïè – íàéâèùèé îðãàí

ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Íå çàáóäüòå çàçíà÷èòè, ùî Ðîáî÷à ãðóïà ç³ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñòà çîâñ³ì íå

îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ãðóïîþ îäíîäóìö³â. Òîìó âàæëèâèì ââàæàºòüñÿ çàëó÷èòè äî ðîáîòè ïðåäñòàâíè-
ê³â îïîçèö³¿. 

Çàçíà÷òå, ùî ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³íîä³ âèíèêàº ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ òàê çâàíèõ
Ö³ëüîâèõ ï³äãðóï, ÿê³ äåòàëüíî ïðîðîáëÿþòü îêðåìèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì.
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Äëÿ çàêð³ïëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó çàïðîïîíóéòå ñëóõà÷àì âèêîíàòè âïðàâó 4.1 (âïðàâà
íàâåäåíà ó ê³íö³ ðîçä³ëó).

Îáîâ’ÿçêîâî çâåðí³òü óâàãó ñëóõà÷³â íà òå, ùî àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä àíàë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ùîð³÷íî ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³, òà ì³ñòèòü îïèñîâî-àíàë³òè÷íó ÷àñòèíó ³ SWOT-àíàë³ç. 

Íàâåä³òü ïðèêëàä ñòðóêòóðè îïèñîâî-àíàë³òè÷íî¿ ÷àñòèíè òà îêðåñë³òü îñíîâí³ ïðèçíà÷åííÿ Îïè-
ñîâî-àíàë³òè÷íî¿ ÷àñòèíè.

Ïðèíöèïîâîþ â³äì³íîþ Îïèñîâî-àíàë³òè÷íî¿ ÷àñòèíè Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó â³ä àíàë³òè÷íîãî áëîêó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì, ùî ðîçðîáëÿëèñü ðàí³øå, º òå, ùî íèí³ óêðà¿íñüê³ òåðèòîð³¿ ïî÷èíàþòü
³ñíóâàòè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Äëÿ ðîçðîáíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó âàæëèâî çíàòè ðîçòàøóâàííÿ
òåðèòîð³¿ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ðå´³îíó, êðà¿íè, ñâ³òó (çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ³ çíà÷åííÿ ö³º¿ òåðèòî-
ð³¿). Åêñïåðòè ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñòâåðäæóþòü, ùî íå âàðòî îáèðàòè ÿê ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó òå, ó ÷îìó òåðèòîð³ÿ íå â³äð³çíÿºòüñÿ, àáî íàâ³òü â³äñòàº â³ä ñóñ³ä³â. Âîäíî÷àñ
âàðòî çâåðòàòè óâàãó íà áóäü-ÿê³ âëàñí³ ïåðåâàãè, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ íèìè.

SWOT-àíàë³ç ðîçðîáëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ Îïèñîâî-àíàë³òè÷íî¿ ÷àñòèíè òà åêñïåðòíèõ îö³íîê, ³, ïî
ñóò³, º ä³àãíîçîì ñòàðòîâèõ óìîâ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòî-
ð³í ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç ïåðñïåêòèâíîãî ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó. Íàâåä³òü
ïðèêëàäè SWOT-àíàë³çó ð³çíèõ òåðèòîð³é.

Áàæàíî ïîêàçàòè, ùî ðåçóëüòàòè SWOT-àíàë³çó äëÿ çðó÷íîñò³ ìîæóòü áóòè çàíåñåí³ ó òàáëèöþ
ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ (¿¿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í) òà çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà (ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç).

Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ
ö³ëåé â óìîâàõ ñêëàäíîñò³ ¿õ âèáîðó, ðåñóðñíèõ îáìåæåíü, ìîæëèâå îïðàöþâàííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â
ñïîëó÷åííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç. Äëÿ öüîãî ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿ òàáëè÷íèõ ìàòðèöü. Íàâåä³òü ïðèêëàäè öèõ ìàòðèöü.

Íàãàäàéòå ñëóõà÷àì ïðî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «Ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ» (éîãî âèçíà÷åííÿ íàâåäåíå ó
òåîðåòè÷íîìó ìàòåð³àë³ äî ìîäóëÿ 1).

Òåðì³í «ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ» îêðåñëþº ð³çíîñòîðîíí³é îïòèì³ñòè÷íèé ïîãëÿä íà ðîçâèòîê òåðèòî-
ð³¿ â ìàéáóòíüîìó ³ º îñíîâîþ òèõ çàâäàíü, âèêîíàííÿ ÿêèõ áóäå âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì. Ñòðà-
òåã³÷íå áà÷åííÿ òåðèòîð³¿, ÿê ïðàâèëî, – öå îäíå-äâà ñòèñëèõ ðå÷åííÿ ùîäî ìàéáóòíüî¿ ìîäåë³ òåðèòî-
ð³¿, çàçâè÷àé, ó ôîðì³ ãàñëà. Íàâåä³òü ïðèêëàäè Ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ð³çíèõ òåðèòîð³é. Âêàæ³òü
íà âäàë³ òà íåâäàë³ âèçíà÷åííÿ Ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ.

Ï³äêðåñë³òü, ùî íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º øèðîêå çàëó÷åííÿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðîöåñó
îáãîâîðåííÿ Ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ òà ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó çàãàëîì.

Ä³ºâèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³ º:
• ïðîãðàìè ö³ëüîâîãî ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³;
• «ãàðÿ÷èé» òåëåôîí, ãðîìàäñüê³ ïðèéìàëüí³;
• îïèòóâàííÿ, ôîêóñ-ãðóïè;
• ãðîìàäñüê³ ñëóõàííÿ;
• ðîáî÷³ é òåìàòè÷í³ ãðóïè ç ï³äãîòîâêè ðåêîìåíäàö³é;
• ïðåäñòàâíèöòâî ãðîìàäñüêîñò³ â ì³ñüêèõ ðàäàõ ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü;
• ³íòåðàêòèâí³ òåëå- ³ ðàä³îäåáàòè;
• ì³ñöåâèé ðåôåðåíäóì;
• ãîëîñóâàííÿ ç ð³çíèõ ïèòàíü ÷åðåç ÇÌ²;
• íàâ÷àííÿ ãðîìàäÿí òîùî. 
Çâåðí³òü îñîáëèâó óâàãó, ùî íà îñíîâ³ SWOT-àíàë³çó òà ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ

ðîçâèòêó ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà îïåðàòèâí³ ö³ë³. Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ðîçâèòêó òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè îáîâ’ÿçêîâèì º âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè, îñê³ëüêè ïð³îðèòåòè âèçíà÷àþòü ãîëîâí³ îð³-
ºíòèðè ðîçâèòêó, à îïåðàòèâí³ çàâäàííÿ ïîâ’ÿçóþòü ïîòî÷í³ ä³¿ ç äîâãîòåðì³íîâèìè ðåçóëüòàòàìè, âèç-
íà÷àþòü øâèäê³ñòü îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äñèñòåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî êîì-
ïëåêñó òåðèòîð³¿ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó.
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Îçíàéîìòå ñëóõà÷³â ç îñíîâíèìè àñïåêòàìè çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó (âèêî-
íàííÿ çàõîä³â, ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ).

Ìåòîþ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó º:
• ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîöåñó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿, äî çì³ñòó Ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíó; 
• çàëó÷åííÿ ð³çíèõ ïðåäñòàâíèê³â ñóñï³ëüñòâà ó ïðîöåñ ïîçèòèâíèõ ïåðåòâîðåíü íà ö³é òåðèòîð³¿.
Ï³äêðåñë³òü íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³-

òîðèíãó. 
Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìîí³òîðèíãó º:
• êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ãðàô³êà âèêîíàííÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â;
• àíàë³ç ðóõó äî çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â;
• àíàë³ç ïðè÷èí íåâèêîíàííÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â, ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåäî-

ë³ê³â;
• àíàë³ç çì³í çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ – çàêîíîäàâñòâà, êîíêóðåíö³¿ â ðå´³îí³, åêîíîì³÷íîãî ñòàíó;
• àíàë³ç âíóòð³øí³õ çì³í ó ãðîìàä³;
• àíàë³ç çì³í ó ãðîìàä³ â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ é

ðåàë³ñòè÷íîñò³ îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ;
• âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 
Äëÿ çàêð³ïëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó çàïðîïîíóéòå ñëóõà÷àì âèêîíàòè âïðàâó 4.2 (âïðàâà

íàâåäåíà ó ê³íö³ ðîçä³ëó).
Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàíÿòòÿ îçíàéîìòå ñëóõà÷³â ³ç çàâäàííÿì äî Ñèòóàòèâíîãî  äîñë³äæåííÿ 4.1.

Ï³äêðåñë³òü ¿õ çâ’ÿçîê ç âèêîíàíèìè âïðàâàìè 4.1 òà 4.2.

Âïðàâà 4.1. ²í³ö³àö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

Ö³ë³: Ñôîðìóâàòè ó ñëóõà÷³â íàâè÷êè îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ òà çàëó÷åííÿ äî íüîãî ð³çíèõ ñåêòîð³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, ìàðêåðè, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4. 
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Âèêîíàííÿ âïðàâè çã³äíî ³ç çàâäàííÿì;

îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.
Òðèâàë³ñòü: 45 õâ. (â òîìó ÷èñë³ 30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, 15 – îáãîâîðåííÿ).
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Òåêñò âïðàâè 4.1.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü çàâäàííÿ. Ïîä³ë³òü ãðóïó íà íåâåëèê³ ï³äãðóïè (3-

4 îñîáè). Ïîä³ë ìîæíà çä³éñíþâàòè çà áàæàííÿì ñëóõà÷³â ÷è ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷èòè ñêëàä ï³äãðóï. 
Çàâäàííÿ 1 òà 2 âïðàâè 4.1 ñëóõà÷³ âèêîíóþòü íà âåëèêèõ àðêóøàõ ïàïå-
ðó, ðåøòó çàïèñóþòü íà àðêóøàõ ïàïåðó ôîðìàòó À4.
×åðåç 30 õâ. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè çàïðîïîíóéòå êîæí³é ãðóï³ îáðàòè äîïî-
â³äà÷à òà ðîçïî÷àòè îáãîâîðåííÿ âïðàâ. 
Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ï³äêðåñëèòè ñï³ëüíå òà â³äì³ííå ó 
çàïðîïîíîâàíèõ êîæíîþ ãðóïîþ âàð³àíòàõ âèêîíàííÿ âïðàâè. Ïîòð³áíî 
«âèòÿãíóòè» ç äîïîâ³äåé ³ «âèñâ³òèòè» íàéá³ëüø âäàë³ ïðèêëàäè ïîäîëàí-
íÿ ïåðåøêîä íà øëÿõó äî óñï³øíîãî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Îáãîâîðåííÿ çàâäàííÿ 2 âèêîðèñòîâóéòå äëÿ íåíàâ’ÿçëèâîãî ïîâòîðíîãî 
ïîÿñíåííÿ ïåðåâàã ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Çâåðí³òü óâàãó íà ïîòðåáó ó ôîðìóâàíí³ ä³ºâî¿ Ðîáî÷î¿ ãðóïè ³ç çàëó÷åí-
íÿì ð³çíèõ ñåêòîð³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.
Çðîá³òü çàãàëüíèé âèñíîâîê.
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Çàâäàííÿ 1. Âèçíà÷òå, ÿê³ âè áà÷èòå îñíîâí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó äî óñï³øíîãî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ? ßê ìîæíà ¿õ âèð³øèòè?

Ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ çàâäàííÿ (íà âåëèêîìó àðêóø³ ïàïåðó)

Çàâäàííÿ 2. Ïåðåë³÷³òü âèãîäè, ïðÿì³ àáî/òà íåïðÿì³, ÿê³ âè î÷³êóºòå â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Çàïèø³òü íàéá³ëüø âàæëèâ³ âèãîäè íà âåëèêîìó àðêóø³ ïàïåðó.

Çàâäàííÿ 3. Íàäàéòå â³äïîâ³äü, ÷è âàðòî íàì ðîçïî÷èíàòè ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ?
²íñòðóêö³ÿ: Ïåðåãëÿíüòå âàø³ ïîïåðåäí³ â³äïîâ³ä³ ³ âèçíà÷òå, ÷è äîòðèìàíî òàê³ êðèòåð³¿ ãîòîâíî-

ñò³?

Çàâäàííÿ 4. Õòî, íà âàøó äóìêó, ìîæå áóòè ñïîíñîðîì ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó?
55 Ïîë³òèêè
55 Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
55 Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ
55 ²íø³

Çàâäàííÿ 5. Êîãî âè áóäåòå çàëó÷àòè äî ðîáî÷î¿ ãðóïè?

Çàâäàííÿ 6. ×è áóäåòå âè âèêîðèñòîâóâàòè êîíñóëüòàíò³â àáî åêñïåðò³â?
55 Òàê
55 Í³
55 Íå âïåâíåíèé
ßêùî íå âïåâíåíèé, òî ÷îìó?

Âïðàâà 4.2. Ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³çó

Ö³ë³: Ðîçêðèòè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä;
ñôîðìóâàòè ó ñëóõà÷³â óì³ííÿ àíàë³çóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà âèçíà-
÷àòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó.

Êðèòåð³¿ ãîòîâíîñò³ Òàê Í³

Ó ïðîöåñ³ º ñèëüí³ ñïîíñîðè 55 55

Ó ïðîöåñ³ º ñèëüí³ ïðèá³÷íèêè 55 55

Ðåñóðñè º ó íàÿâíîñò³ 55 55

Ïðîöåñ íå âèõîäèòü çà ìåæ³ íàøèõ ïîâíîâàæåíü 55 55

Âèãîäè ïåðåâàæóþòü âèòðàòè 55 55

Ïðîöåñ ïðèâíåñå ä³éñí³ ö³ííîñò³ äî òåðèòîð³¿ 55 55

Ïðîöåñ áóäå ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîòî÷íèìè ïëàíàìè òà áþäæåòîì 55 55

Çâàæèâøè âèùåíàâåäåí³ â³äïîâ³ä³, ÷è âàðòî íàì ðîçïî÷èíàòè? Òàê Í³

Ïåðåøêîäè Øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ
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Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, ìàðêåðè, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4. 
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Âèêîíàííÿ âïðàâè çã³äíî ³ç çàâäàííÿì; 

âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè ìîçêîâîãî øòóðìó;
îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.

Òðèâàë³ñòü: 45 õâ. (â òîìó ÷èñë³ 30 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, 15 õâ. – îáãîâîðåííÿ).
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Òåêñò âïðàâè 4.2.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü çàâäàííÿ. Ïîä³ë³òü ãðóïó íà íåâåëèê³ ï³äãðóïè (3-

4 îñîáè). Ïîä³ë ìîæíà çä³éñíþâàòè çà áàæàííÿì ñëóõà÷³â ÷è ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷èòè ñêëàä ï³äãðóï (íàéêðàùèé âàð³àíò – çàëèøèòè òîé ñàìèé ñêëàä 
ï³äãðóï, ÿêèé áóâ ïðè âèêîíàíí³ âïðàâè 4.1). 
Çàâäàííÿ ñëóõà÷³ âèêîíóþòü íà âåëèêèõ àðêóøàõ ïàïåðó çã³äíî ç øàáëî-
íîì. Íà öå â³äâîäèòüñÿ 30 õâ. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. Íà öüîìó åòàï³ âèêëà-
äà÷ íå ïîâèíåí âèêîíóâàòè ðîëü êîíñóëüòàíòà. Êîíñóëüòàíòàìè òà êðèòè-
êàìè îäíå äëÿ îäíîãî ïîâèíí³ áóòè ò³ëüêè ÷ëåíè ï³äãðóï.
×åðåç 30 õâ. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè çàïðîïîíóéòå êîæí³é ãðóï³ îáðàòè äîïî-
â³äà÷à òà ðîçïî÷àòè îáãîâîðåííÿ âïðàâ. 
Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàëó÷èòè äî îáãîâîðåííÿ âèñòóï³â 
êîæíî¿ ï³äãðóïè ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ï³äãðóï. ßêùî ï³ä ÷àñ äîêëàä³â ï³ä-
ãðóï ãðóïà çàãàëîì íåäîñòàòíüî àêòèâíà, âèêëàäà÷ ìîæå âèêîíóâàòè ðîëü 
êðèòèêà, àëå ïîâèíåí ðîáèòè öå ó ôîðì³, ÿêà ìàêñèìàëüíî ïðîâîêóº 
³íøèõ ï³äêëþ÷èòèñÿ äî îáãîâîðåííÿ. 
Îáãîâîðåííÿ âèêîðèñòîâóéòå äëÿ íåíàâ’ÿçëèâîãî ïîâòîðíîãî ïîÿñíåííÿ 
ð³çíèö³ ì³æ âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê. Âïåâíèòèñü, ùî âñ³ ó÷àñíèêè äîáðå ðîçóì³þòü, â ÷îìó ïîëÿãàº 
ñóòí³ñòü SWOT-àíàë³çó.
Çðîá³òü çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî ïðèâàáëèâîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïð³îðèòåò-
íî¿ ö³ë³ äëÿ êîæíî¿ ç ï³äãðóï çã³äíî ç³ çä³éñíåíèì SWOT-àíàë³çîì.

Çàâäàííÿ 1. Îáåð³òü áóäü-ÿêó òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó (íàïðèêëàä, ñâîãî ì³ñòà). Ñôîðìóëþéòå
ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ðîçâèòêó îáðàíîãî îá’ºêòà. 

Ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ çàâäàííÿ (íà âåëèêîìó àðêóø³ ïàïåðó)

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

1 2 3

1. Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ

2. Ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè

3. Äåìîãðàô³ÿ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè

4. Äîõîäè íàñåëåííÿ

5. Åêîíîì³êà (ïðîìèñëîâ³ñòü, òîðã³âëÿ, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî)

6. Æèòëîâî-êîìóíàëüíà ñôåðà

7. Òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà

8. Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà (îñâ³òà, êóëüòóðà, îõîðîíà çäî-
ðîâ’ÿ, ô³çêóëüòóðà ³ ñïîðò)

9. Ïàì’ÿòêè ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè

10. Òóðèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà
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Çàâäàííÿ 2. Åêñïåðòíèì øëÿõîì âèçíà÷òå âïëèâ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç
íà ñòàðòåã³÷íó ö³ëü. 

Ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ çàâäàííÿ (íà âåëèêîìó àðêóø³ ïàïåðó)

Ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ çàâäàííÿ (íà âåëèêîìó àðêóø³ ïàïåðó)

1 2 3
11. Åêîëîã³ÿ
12. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè 
1. Çàêîíîäàâ÷³ òà ïîë³òè÷í³ çì³íè
2. Åêîíîì³÷í³ çì³íè
3. Ñîö³àëüí³/äåìîãðàô³÷í³ çì³íè
4. Òåõíîëîã³÷í³ çì³íè

Ïîçèòèâí³ ÷èííèêè
(çà ðåçóëüòàòàìè
SWOT-àíàë³çó)

Âàð³àíòè ñïîëó÷åíü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
Ö³ëü 1 Ö³ëü 2 ...

Â³äíîñíå îö³íþâàííÿ
÷èííèêà

Â³äíîñíå îö³íþâàííÿ
÷èííèêà

Â³äíîñíå îö³íþâàííÿ
÷èííèêà

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè: ².
Ñèëüí³ ñòîðîíè 
1.
2.
...
Çîâí³øí³ ÷èííèêè:
²²². Ìîæëèâîñò³ 
1. 
2.
...
Çàãàëüíèé âïëèâ
(âñüîãî áàë³â)

Íåãàòèâí³ ÷èííèêè
(çà ðåçóëüòàòàìè
SWOT-àíàë³çó)

Âàð³àíòè ñïîëó÷åíü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
Ö³ëü 1 Ö³ëü 2 ...

Â³äíîñíå îö³íþâàííÿ
÷èííèêà

Â³äíîñíå îö³íþâàííÿ
÷èííèêà

Â³äíîñíå îö³íþâàííÿ
÷èííèêà

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè:
²². Ñëàáê³ ñòîðîíè 
1.
2.
...
Çîâí³øí³ ÷èííèêè: ²V.
Çàãðîçè 
1. 
2.
...
Çàãàëüíà çàãðîçà
(âñüîãî áàë³â)
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Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ 4.1. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè
(íà ïðèêëàä³ ì.×åðí³âö³)

Ö³ë³: Íàâ÷èòè ñëóõà÷³â çàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³;
âèçíà÷àòè ñòðàòåã³÷íó ìåòó, ïð³îðèòåòè òà çàâäàííÿ ðîçâèòêó ç óðàõóâàí-
íÿì ¿õ ³ºðàðõ³÷íîñò³;
àíàë³çóâàòè âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ 
òåðèòîð³¿;
ðîçðîáëÿòè ïðîïîçèö³¿ (ïðîåêòè) äî ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òåðè-
òîð³¿, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåò³â òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìàòåð³àëè
³ îáëàäíàííÿ: Âåëèê³ àðêóø³ ïàïåðó, ìàðêåðè, àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À4.
Íàâ÷àëüí³ ìåòîäè: Îçíàéîìëåííÿ ³ç çàâäàííÿì òà ï³äãîòîâêà ïîïåðåäí³õ âàð³àíò³â éîãî âèêî-

íàííÿ ï³ä ÷àñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè;
çä³éñíåííÿ ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ çã³äíî ³ç çàâäàííÿì ó ãðóï³; 
âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè ìîçêîâîãî øòóðìó;
îáãîâîðåííÿ âèêîíàíèõ çàâäàíü.

Òðèâàë³ñòü: 6 ãîä. Ç íèõ 2 ãîä. ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.
Ðîçäàòêîâèé
ìàòåð³àë: Ìàòåð³àë äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 4.1.
Íîòàòêè
äëÿ âèêëàäà÷à: Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ òà îáãîâîðåííÿ âïðàâè 4.2 ïîòð³áíî ðîçäàòè ñëóõà÷àì 

Ìàòåð³àë äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 4.1 òà ïîÿñíèòè ñóòí³ñòü çàâäàííÿ, 
â òîìó ÷èñë³, ùî ñëóõà÷³ ïîâèíí³ çðîáèòè ï³ä ÷àñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, à 
ùî âîíè áóäóòü ðîáèòè â àóäèòîð³¿. Ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè çâ’ÿçîê öüîãî 
çàâäàííÿ ç âïðàâàìè, ÿê³ âæå âèêîíàëà ãðóïà. 
Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ â àóäèòîð³¿ ïîä³ë³òü ãðóïó íà íåâåëèê³ ï³äãðó-
ïè (3-4 îñîáè). Ïîä³ë ìîæíà çä³éñíþâàòè çà áàæàííÿì ñëóõà÷³â ÷è ñàìî-
ñò³éíî âèçíà÷èòè ñêëàä ï³äãðóï (íàéêðàùèé âàð³àíò – çàëèøèòè ñêëàä 
ï³äãðóï òîé ñàìèé, ùî ïðè âèêîíàíí³ âïðàâè 4.1 òà âïðàâè 4.2). 
Çàâäàííÿ ñëóõà÷³ âèêîíóþòü íà âåëèêèõ ïàïåðàõ çã³äíî ç çàâäàííÿìè 1, 2 
òà 3 äî Ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ çàíÿòòÿ:
45 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 1. Îäíó ç ï³äãðóï îáèðàþòü ÿê êîîðäèíàö³é-
íó. Öÿ ï³äãðóïà ñï³âïðàöþº ç³ âñ³ìà ï³äãðóïàìè, ïðèéìàº â³ä íèõ ïðîïî-
çèö³¿ òà ãîòóº ñï³ëüíèé âàð³àíò ùîäî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â (êðèòè÷íèõ 
ïèòàíü) ðîçâèòêó ì³ñòà.
15 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ êîîðäèíàö³éíîþ 
ï³äãðóïîþ òà îáãîâîðåííÿ.
45 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 2. Êîæíà ï³äãðóïà îáèðàº ñâ³é ïð³îðèòåòíèé 
íàïðÿì òà äëÿ íüîãî çä³éñíþº SWOT-àíàë³ç.
15 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ï³äãðóïàìè òà 
îáãîâîðåííÿ.
45 õâ. – âèêîíàííÿ çàâäàííÿ 3. Êîæíà ï³äãðóïà ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
äëÿ ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó, ÿêèé âîíà îáðàëà ïðè âèêîíàíí³ çàâäàííÿ 2. 
15 õâ. – ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ï³äãðóïàìè òà 
îáãîâîðåííÿ.
1 ãîä. – çàãàëüíå îáãîâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. 
Íà åòàïàõ 1, 2, 3 âèêëàäà÷ íå ïîâèíåí âèêîíóâàòè ðîëü êîíñóëüòàíòà. Êîí-
ñóëüòàíòàìè òà êðèòèêàìè îäíå äëÿ îäíîãî ïîâèíí³ áóòè ÷ëåíè ï³ä-
ãðóï.
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Ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàëó÷èòè äî îáãîâîðåííÿ âèñòóï³â 
êîæíî¿ ï³äãðóïè ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ï³äãðóï. ßêùî ï³ä ÷àñ äîêëàä³â ï³ä-
ãðóï ãðóïà çàãàëîì íåäîñòàòíüî àêòèâíà, âèêëàäà÷ ìîæå âèêîíóâàòè ðîëü 
êðèòèêà, àëå ïîâèíåí ðîáèòè öå ó ôîðì³, ùî ìàêñèìàëüíî ïðîâîêóº ³íøèõ 
äîëó÷èòèñÿ äî îáãîâîðåííÿ. 
Ïðè çàãàëüíîìó îáãîâîðåíí³ ïîòð³áíî íàãîëîñèòè íà çâ’ÿçêàõ ì³æ ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìîì òà ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè, âêàçàòè íà ìîæëèâ³ ïîìèëêè. 
Òàêîæ ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè çâ’ÿçîê ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè òà çä³éñíå-
íèì SWOT-àíàë³çîì. Âïåâíèòèñü, ùî âñ³ ó÷àñíèêè äîáðå ðîçóì³þòü, â 
÷îìó ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ³ºðàðõ³÷íîñò³ ö³ëåé. Áàæàíî ïîêàçàòè ðåàëüíèé 
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ì³ñòà ×åðí³âö³ òà ïîð³âíÿòè éîãî ç âàð³àíòîì, ÿêèé ïðî-
ïîíóº ãðóïà.

Ñèòóàòèâíå äîñë³äæåííÿ 4.1:
Âàø³é óâàç³ ïðîïîíóºòüñÿ:
1. Ï³äãîòîâëåíà âèêîíêîìîì ì³ñüêî¿ ðàäè ì. ×åðí³âö³ Îïèñîâî-àíàë³òè÷íà ÷àñòèíà (Ïðîô³ëü ãðî-

ìàäè) – äîêóìåíò, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ì³ñöåâ³ äåìîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³, åêîíîì³÷íó áàçó
ì³ñòà, éîãî êîìóíàëüíó é òåõí³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, à òàêîæ ïèòàííÿ åêîëîã³¿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. 

2. Äàí³ îïèòóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó, ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåðàõ ïðîìè-
ñëîâîñò³, òîðã³âë³ òà ïîñëóã, ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ¿õíüî¿ äóìêè ùîäî ì³ñòà ÿê ñåðåäîâèùà äëÿ ïðîâàäæåí-
íÿ á³çíåñó, ïðîáëåì, ç ÿêèìè âîíè ñòèêàþòüñÿ ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç ì³ñüêîþ âëàäîþ, à òàêîæ ïëàí³â òà
î÷³êóâàíü íà ìàéáóòíº.

Íà îñíîâ³ íàäàíèõ ìàòåð³àë³â ïîòð³áíî:
Çàâäàííÿ 1. Âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ì³ñòà.
Çàâäàííÿ 2. Çä³éñíèòè SWOT-àíàë³ç äëÿ êîæíîãî ç îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â.
Çàâäàííÿ 3. Âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ äëÿ êîæíîãî ç îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â. 

Îïèñîâî-àíàë³òè÷íà ÷àñòèíà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ì.×åðí³âö³
². ²ÑÒÎÐÈ×ÍÈÉ ÎÃËßÄ
Ì³ñòî ×åðí³âö³ – îáëàñíèé öåíòð ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, íàéìåíøî¿ â Óêðà¿í³ îáëàñò³, ÿêà ñêëàäà-

ºòüñÿ ç äâîõ ³ñòîðè÷íèõ ðå´³îí³â – Ï³âí³÷íî¿ Áóêîâèíè òà Áåññàðàá³¿. 
Ïåðøà äîêóìåíòàëüíà çãàäêà ïðî ×åðí³âö³ äàòóºòüñÿ 8 æîâòíÿ 1408 ðîêó â ãðàìîò³ ìîëäàâñüêîãî

ãîñïîäàðÿ Îëåêñàíäðà Äîáðîãî, êîëè òóò áóëî çàñíîâàíî ìèòíèöþ.
Òåðèòîð³ÿ íèí³øíüîãî êðàþ ó ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ÷àñè âõîäèëà äî ñêëàäó áàãàòüîõ ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷-

íèõ çåìåëü (Áóêîâèíà, Áåññàðàá³ÿ, Ïîêóòòÿ, Ãàëè÷èíà, Ãóöóëüùèíà), ð³çíèõ äåðæàâ (Êè¿âñüêà Ðóñü,
Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêå òà Ìîëäîâñüêå êíÿç³âñòâà, Òóðåöüêà ³ìïåð³ÿ, Àâñòð³ÿ òà Àâñòðî-Óãîðùèíà, Ðóìó-
í³ÿ, Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ, ÑÐÑÐ).

Ì³ñòî äîâãèé ÷àñ ïåðåáóâàëî ó ñêëàä³ Ìîëäîâñüêîãî êíÿç³âñòâà òà Îñìàíñüêî¿ ³ìïåð³¿, ³ñòî-
ð³ÿ ÿêèõ, áàãàòà íà ïîä³¿, â³äîáðàçèëàñÿ ³ íà ×åðí³âöÿõ. ×àñòî ì³ñòî áóëî âùåíò ñïàëåíå ³ çðóé-
íîâàíå. Ï³ñëÿ ðîñ³éñüêî-òóðåöüêî¿ â³éíè ó ï³âí³÷í³ âîëîñò³ Ìîëäîâè áóëî ââåäåíî àâñòð³éñüê³
â³éñüêà, ÿê³ çàéíÿëè ³ ×åðí³âö³. ² ç 1774 ïî 1918 ì³ñòî ïåðåáóâàëî ï³ä âëàäîþ Àâñòðî-Óãîðñüêî¿
ìîíàðõ³¿. Âèçíà÷àëüíèì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì. ×åðí³âö³ ñòàëî ð³øåííÿ ö³ñàðÿ çðîáèòè ¿õ
ñòîëèöåþ íîâî¿ ³ìïåðñüêî¿ ïðîâ³íö³¿. Áóâ çàòâåðäæåíèé ì³ñüêèé ñòàòóò ³ çàïðîâàäæåí³ àäì³í³-
ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³ òà ñàí³òàðí³ çàõîäè ïî óïîðÿäêóâàííþ ì³ñòà.

ßäðî ³ñòîðè÷íî¿ àâñòð³éñüêî¿ çàáóäîâè ñôîðìóâàëîñÿ íàâêîëî ïëîù³ Ð³íãïëÿö –ñó÷àñíî¿ Öåí-
òðàëüíî¿ ïëîù³. Ïðèéíÿòèé ðàä³àëüíî-ïðîìåíåâèé ïðèíöèï ðîçòàøóâàííÿ âóëèöü ç âëàøòóâàííÿì
ì³ñòîáóä³âåëüíèõ âóçë³â-ïëîù äîçâîëÿâ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàòè ñêëàäíèé ðåëüºô ì³ñöåâîñò³ ³ ç
÷àñîì ñòâîðèòè àðõ³òåêòóðí³ ïåéçàæ³, ïåðñïåêòèâè ³ ïàíîðàìè. Àðõ³òåêòóðíå ñåðåäîâèùå ³ñòîðè÷íî-
ãî öåíòðó ×åðí³âö³â – ïàì’ÿòêà ì³ñòîáóäóâàííÿ ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ, ö³ë³ñíèé, ìàéæå íåäîòîðêàíèé
àíñàìáëü ñåðåäèíè XIX – ïî÷àòêó XX ñòîë³òü. Ç ïîâíèì ïðàâîì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ×åðí³âö³
– îäíå ç íåáàãàòüîõ ì³ñò Óêðà¿íè ç ì³ñüêîþ çàáóäîâîþ òàêî¿ ÿêîñò³ é êîøòîâíîñò³. Äåðæàâíèé
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ðåºñòð ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè íàë³÷óº 631 îá’ºêò îõîðîíè, 17 ç ÿêèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî çíà÷åí-
íÿ. Á³ëüø³ñòü ïàì’ÿòîê – öå áóäèíêè â ù³ëüí³é çàáóäîâ³, ÿê³ ñòâîðþþòü àíñàìáë³ âóëèöü Î.Êîáè-
ëÿíñüêî¿, ².Ôðàíêà, Ãîëîâíî¿ òà ³íøèõ. Êð³ì òîãî, îêðåìî âèä³ëåí³ òâîðè ïðîâ³äíèõ çîä÷èõ Àâñòðî-
Óãîðùèíè: êîëèøíÿ ðåçèäåíö³ÿ Áóêîâèíñüêèõ ìèòðîïîëèò³â, òåàòð, ñîáîð Ñâÿòîãî Äóõà, Ïàëàö
þñòèö³¿ òîùî.

²². ÃÅÎÃÐÀÔ²×ÍÅ ÐÎÇÒÀØÓÂÀÍÍß, ÊË²ÌÀÒ, ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍ² ÕÀÐÀÊÒÅ-
ÐÈÑÒÈÊÈ

Ì³ñòî ×åðí³âö³ ðîçòàøîâàíå íà ï³âäåííîìó çàõîä³ Óêðà¿íè ó ìåæèð³÷÷³ ð. Ïðóò. Â³äñòàíü â³ä
×åðí³âö³â äî Êèºâà: çàë³çíèöåþ – 560 êì, øîñå – 540 êì. Â³äñòàí³ äî íàéáëèæ÷èõ öåíòð³â ªâðîïè
ñòàíîâëÿòü: äî Âàðøàâè – 640 êì, Â³äíÿ – 890 êì, Áóäàïåøòà – 600 êì, Ïðàãè – 700 êì, Áóõàðåñòà
– 490 êì.

Êë³ìàò îáëàñò³ òà ì. ×åðí³âö³ º ñïðèÿòëèâèì ïðîòÿãîì âñ³õ ñåçîí³â: ïîì³ðíî-êîíòèíåíòàëüíèé,
âîëîãèé, ëàã³äíèé âë³òêó é ì’ÿêèé âçèìêó. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü áåç ìîðîçíîãî ïåð³îäó 260-265 äí³â,
âåãåòàö³éíîãî – 215-220 äí³â.

Ñåðåäíÿ òåìïåðàòóðà ì. ×åðí³âö³ ïî ñåçîíàõ:
ñ³÷åíü  – 4,9 Ñ°, ëèïåíü + 18,7 Ñ°
êâ³òåíü + 8,7 Ñ° æîâòåíü + 8,6 Ñ°

Ïëîùà ì³ñòà ñòàíîâèòü 153 êâ. êì (1,9 % â³ä òåðèòîð³¿ îáëàñò³). Íàñåëåííÿ ì³ñòà ñòàíîâèòü 26 %
â³ä íàñåëåííÿ îáëàñò³. Ì³ñòî ìàº ðàéîííèé ïîä³ë. Ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â – 3 (Øåâ÷åíê³âñüêèé, Ïåðøîòðàâ-
íåâèé, Ñàäã³ðñüêèé). Ê³ëüê³ñòü äåïóòàò³â ì³ñüêî¿ ðàäè – 65 îñ³á. Ê³ëüê³ñòü äåïóòàò³â ðàéîííèõ ðàä – 120
îñ³á.

²²². ÊÎÐÎÒÊÀ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ß ÏÐÎ ×ÅÐÍ²ÂÅÖÜÊÓ ÎÁËÀÑÒÜ
×åðí³âåöüêà îáëàñòü ðîçòàøîâàíà íà ï³âäåííîìó çàõîä³ Óêðà¿íè ³ ðîçòàøîâàíà â òðüîõ ïðè-

ðîäíî-ãåîãðàô³÷íèõ çîíàõ: ë³ñîñòåïîâ³é, ÿêà çàéìàº Ïðóòñüêî-Äí³ñòðîâñüêå ìåæèð³÷÷ÿ,
ïåðåäã³ðñüê³é, ðîçòàøîâàí³é ì³æ Êàðïàòàìè òà ð³êîþ Ïðóò, ³ ã³ðñüê³é, ÿêà îõîïëþº Áóêîâèíñü-
ê³ Êàðïàòè. Òåðèòîð³ºþ îáëàñò³ ïðîò³êàº 75 ð³÷îê çàâäîâæêè ïîíàä 10 êì. Íàéäîâø³: Äí³ñòåð
–  290 êì, Ïðóò – 128 êì, Ñ³ðåò – 113 êì. 56 % â³ä òåðèòîð³¿ îáëàñò³ çàéìàþòü ð³âíèíè, íà
âèñî÷èíè (300-500 ì) ïðèïàäàº 26%, à íà ãîðè – 18% â³ä òåðèòîð³¿. Ë³ñèñò³ñòü îáëàñò³ ñòàíî-
âèòü ìàéæå 30% (258 ãà), çàãàëüíèé çàïàñ äåðåâèíè – 60 ìëí êóá.ì. ×åðí³âåöüêà îáëàñòü º
äîñèòü áàãàòîþ íà êîðèñí³ êîïàëèíè (áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè: âàïíÿêè, ã³ïñè, ãëèíè ³ ñóãëèíêè,
ï³ñêè, ãðàâ³éíî-ãàëè÷íèêîâ³, ìàðìóð; íåâåëèê³ ðîäîâèùà íàôòè ³ ãàçó, ðóäè äåÿêèõ ìåòàë³â,
ãðàô³òó, ñ³ðêè, ôîñôîðèòó òà ³íøèõ), ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ ð³âíîì³ðíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà
ïåðñïåêòèâó.

Áóêîâèíà – ïðèðîäîîõîðîííèé êðàé. Òóò º ÷èñëåíí³ ëàíäøàôòè, ³ñòîðèêî-ãåîëîã³÷í³, ôàóí³ñòè÷-
í³, îðí³òîëîã³÷í³ çàêàçíèêè, ïàì’ÿòêè ïðèðîäè, êóëüòóðè òà àðõ³òåêòóðè. Îáëàñòü ìåæóº ç ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêîþ, Òåðíîï³ëüñüêîþ, Õìåëüíèöüêîþ, Â³ííèöüêîþ îáëàñòÿìè, Ðóìóí³ºþ òà Ðåñïóáë³êîþ Ìîë-
äîâà. Ïî òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ïðîõîäèòü äåðæàâíèé êîðäîí ïðîòÿæí³ñòþ 404,4 êì, â òîìó ÷èñë³: ç Ðóìó-
í³ºþ 226,4 êì, ç Ðåñïóáë³êîþ Ìîëäîâà – 178 êì. Ìèòíèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ â ïóíêòàõ ïðîïóñêó
Âàäóë-Ñ³ðåòñüêî¿ ³ Êåëüìåíåöüêî¿ ìèòíèöü. Îáëàñòü ìàº âèã³äíå òðàíñïîðòíî-ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ, ìàº äîñèòü ù³ëüíó ìåðåæó çàë³çíèöü, àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â, òðóáîïðîâîä³â òà ë³í³é åëåêòðîïå-
ðåäà÷. 

IV. ÍÀÑÅËÅÍÍß
Äèíàì³êà ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ ×åðí³âö³â çà îñòàíí³ 15 ðîê³â äóæå ñõîæà äî äèíàì³êè

³íøèõ ì³ñò Óêðà¿íè. Çàãàëîì, çà öåé ÷àñ ïðèðîäíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ çìåíøèâñÿ ìàéæå â÷åòâåðî.
Îñîáëèâî ð³çêå ïàä³ííÿ ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðîòÿãîì 1989 – 2001 ðîê³â. Ç 2001 ðîêó
íåãàòèâíèé ïîêàçíèê ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ äåùî çìåíøóºòüñÿ, ïðîòå ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ
ïðîäîâæóº ïåðåâèùóâàòè ê³ëüê³ñòü íàðîäæóâàíèõ.
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×èñåëüí³ñòü ìåøêàíö³â ó ì³ñò³ (íàÿâíå íàñåëåííÿ íà 31 ãðóäíÿ)

Ïðèðîäíèé òà ì³ãðàö³éíèé ðóõ íàñåëåííÿ

Ïðèì³òêà: «Ëàíöþãîâèé ³íäåêñ» – öå â³äñîòîê çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ  ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì.

×åðí³âö³ – ìîëîäå ì³ñòî: á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ×åðí³âö³â ìàº â³ê äî 44 ðîê³â (â 2005 ðîö³ –
63,85%). Ïðîòå â³äñòåæóþ÷è òåíäåíö³¿, ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè îçíàêó çðîñòàþ÷îãî «ñòàð³ííÿ» íàñåëåí-
íÿ. Ç 1989 ðîêó äî 2005 ð³ê ÷àñòêà íàñåëåííÿ â³êîì 0-14 ðîê³â ñêîðîòèëàñÿ ç 21,7% äî 13,85%, à â³êî-
âèé ³íäåêñ çð³ñ ç 57,85 äî 101, 24. 

Ì³ñòî ×åðí³âö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì îñâ³òí³ì ð³âíåì. Çîêðåìà, çà ê³ëüê³ñòþ ëþäåé, ÿê³ ìàþòü
âèùó, íåçàê³í÷åíó âèùó òà ñåðåäíþ ñïåö³àëüíó îñâ³òó íà 1000 æèòåë³â, ×åðí³âö³ ïåðåâèùóþòü ÿê îáëà-
ñí³, òàê ³ çàãàëüíîóêðà¿íñüê³ ïîêàçíèêè, äî òîãî æ ïî ôàõ³âöÿõ ç âèùîþ îñâ³òîþ ìàéæå âäâ³÷³. Öå ñâ³ä-
÷èòü ïðî âèñîêèé íå ò³ëüêè òðóäîâèé, àëå é íàóêîâî-³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ì³ñòà.

V. ÆÈÒËÎ
Æèòëîâèé ôîíä ì. ×åðí³âö³ ñòàíîâèòü ïîíàä 4,8 ìëí êâ. ìåòð³â çàãàëüíî¿ ïëîù³, â ò. ÷. íà áàëàíñ³

êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íàðàõîâóºòüñÿ 4204 áóäèíê³â ïëîùåþ 1,9 ìëí êâ. ìåòð³â. Ïðèâàòèçîâàíèõ
êâàðòèð â ì³ñò³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëÿ 44,5 òèñÿ÷ àáî 82% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì íà
1 ìåøêàíöÿ ñòàíîâèòü 17,8 êâ.ì ïðè íîðìàòèâ³ 18 êâ.ì. 

Á³ëüøà ÷àñòèíà æèòëîâèõ áóäèíê³â çáóäîâàíà äî 1940 ðîêó, ð³âåíü ¿õ ³íæåíåðíîãî îáëàäíàííÿ, òåõ-
í³÷íèé ñòàí ³ áëàãîóñòð³é íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ çàì³-
íè òà ðåìîíòó. 

1989 1995 2000 2004 2005

Íàðîäæåí³ 3348 2420 1860 2234 2326

Ïîìåðë³ 2075 2622 2490 2621 2683

Ïðèðîäíèé ïðèð³ñò
íàñåëåííÿ

1273 -202 -630 -387 -357

Ïðèáóë³ 11586 5261 5686 5567 5780

Âèáóë³ 11943 6195 5197 4624 4199

Ìåõàí³÷íèé ïðèð³ñò -357 -934 489 943 1581

Çàãàëüíå çá³ëüøåííÿ
(çìåíøåííÿ)

916 -1136 -141 556 1224

Ëàíöþãîâèé ³íäåêñ –
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ

100,36% 99,57% 99,95% 100,23% 100,51%



56

Çà îñòàíí³ ðîêè ó ì³ñò³ çðîñòàþòü îáñÿãè áóä³âíèöòâà æèòëà, â òîìó ÷èñë³ ³íäèâ³äóàëüíîãî. Ó 2004
ðîö³ áóëî âèä³ëåíî 13 çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä çàáóäîâó áàãàòîêâàðòèðíèõ æèòëîâèõ áóäèíê³â, â 2005
ðîö³ – 14. Ï³ä ³íäèâ³äóàëüíó æèòëîâó çàáóäîâó â 2004 ðîö³ áóëî âèä³ëåíî 68 çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, à ó
2005 ðîö³ – 121. 

Çà äàíèìè ²íñòèòóòó ðåôîðì, ó 2004 ðîö³ çàãàëüíà ïëîùà ââåäåíîãî æèòëà ïî ì³ñòó ñòàíîâèëà 86461
êâ.ì, ùî â³äïîâ³äàº 355,19 êâ.ì íà 1000 ìåøêàíö³â ×åðí³âö³â (ó Òåðíîïîë³ – 77 120 ³ 351,76, ó ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêó – 85948 ³ 365,73, ó Õìåëüíèöüêîìó – 60426 ³ 230,54 â³äïîâ³äíî). Ó ïîïåðåäí³ ðîêè ïîêàç-
íèêè ââåäåííÿ æèòëà ïî ì³ñòó áóëè çíà÷íî ìåíøèìè (ó 2001 – 60235, ó 2002 – 48723 êâ.ì).

V I. ÇÀÉÍßÒ²ÑÒÜ ² ÄÎÕÎÄÈ
ÇÀÉÍßÒ²ÑÒÜ
Â³äñòåæèòè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ çì³íè çàéíÿòîñò³ â ì³ñò³, à òàêîæ çì³íè çàéíÿòîñò³ çà âèäàìè ä³ÿëüíî-

ñò³, ïðèíàéìí³, õî÷à áè çà ê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â íå âäàëîñü. Ì³ñòî íå âåëî òàêî¿ ñòàòèñòèêè, ïîòð³áí³
äàí³ âèÿâèëèñü â³äñóòí³ìè ³ ñåðåä ³íøèõ äæåðåë – ²íñòèòóòó Ðåôîðì, Ñòàòèñòè÷íèõ çá³ðíèê³â Óêðà¿íè. 

Äåÿêà ³íôîðìàö³ÿ ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ â ì³ñò³ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ â³äîìà ò³ëüêè çà 2003 ð³ê.
Çà äàíèìè 2003 ðîêó ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â îðãàí³çàö³ÿõ, ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ òà
³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóðàõ ì³ñòà ñòàíîâèëà 102,2 òèñ. îñ³á. Êð³ì òîãî, ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàëè
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ùå 38,2 òèñÿ÷ îñ³á, ç ÿêèõ ìàéæå 23 òèñÿ÷³ – ï³äïðèºìö³. Íà 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó
íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â áóëà çàéíÿòà â ïðîìèñëîâîñò³ – 23,4% ³ ñôåð³ òîðã³âë³ òà ïîñëóã –
21,6%.

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ÌÏ ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèëà 32% â³ä ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ-
÷èõ íà ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ì³ñòà òà ìàéæå 11% â³ä éîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ.
Ïðîòÿãîì 2002-2005 ðîê³â ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëîì äåùî
çìåíøèëàñÿ. Ïîÿñíåííÿì òàêîãî ñïàäó ìîæå áóòè äåÿêà ò³í³çàö³ÿ á³çíåñó òà ñïàä ä³ÿëüíîñò³, ùî
áóëè â ïåð³îä î÷³êóâàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³ ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿.

ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ
Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà

Íîì³íàëüíà ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïî ì³ñòó ×åðí³âö³ ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèëà 711 ãðí ³ º íà ïîðÿ-
äîê á³ëüøîþ í³æ â îáëàñò³ (â îáëàñò³ öåé ïîêàçíèê º íà ð³âí³ 621 ãðí). Çà îñòàíí³ 5 ðîê³â çàðîá³òíà
ïëàòà ïî ì³ñòó çðîñëà ìàéæå âòðè÷³ (ó 2001 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 287 ãðí). Íàéâèùîþ º çàðîá³òíà ïëàòà
ó ïðàö³âíèê³â ñôåðè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (1136,62 ãðí), äåùî íèæ÷îþ – ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ (1019,31 ãðí), ùå íèæ÷îþ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà (838,99 ãðí), òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó (763,50 ãðí).
Íàéíèæ÷îþ º ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (299,05 ãðí). Äîñèòü íèçüêîþ
âîíà º ó ñôåð³ ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî á³çíåñó (326,42 ãðí) òà â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëü-
íî¿ äîïîìîãè (491,76 ãðí). 
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Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà íà ÌÏ çíà÷íî â³äñòàº. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â âîíà ïåðåáóâàº
íà ð³âí³ 62%-63% â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ì³ñò³, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ò³í³çàö³þ åêî-
íîì³êè. Çðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³íîä³ ñïîíóêàº âëàñíèê³â ïåðåâîäèòè íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â íà ðîáîòó ç íåïîâíèì ðîáî÷èì äíåì.

ÁÅÇÐÎÁ²ÒÒß
Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ

Äèíàì³êà  ð³âíÿ çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ â ì³ñò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â ìàº ñò³éêó
òåíäåíö³þ äî ñïàäó. Çàõîäè, ùî çä³éñíþþòüñÿ çàäëÿ ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ: ð³çíîìàí³òí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî á³çíåñó, ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà öåíòð³â çàéíÿòî-
ñò³ òà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ïðèâåëè äî âèð³âíþâàííÿ ñèòóàö³¿. Â
ì³ñò³ çà öåé ÷àñ áåçðîá³òòÿ çìåíøèëîñÿ á³ëüø í³æ âäâ³÷³ – ç 2,8% ó 2000 ðîö³ äî 1,1% íà ê³íåöü 2004
ðîêó. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â ì³ñò³ â ï’ÿòü ðàç³â ìåíøèé í³æ â îáëàñò³ (5,5%) òà â òðè ðàçè ìåíøèé çà
ñåðåäí³é ð³âåíü ïî Óêðà¿í³ (3,1%). Ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ì³ñòàìè-êîíêóðåíòàìè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ó
×åðí³âöÿõ – íàéìåíøèé (ó Òåðíîïîë³ â 2000 ðîö³ – 10%, íà ê³íåöü 2004 ðîêó – 3,3 %, â ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêó – 5,54% òà 1,8% â³äïîâ³äíî). 

Çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ñïðè÷èíèëî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðåòåíäåíò³â (áåçðîá³òíèõ) íà îäíó
âàêàíñ³þ. Ð³âåíü öüîãî ïîêàçíèêà â ì³ñò³ ìàéæå âòðè÷³ ìåíøèé çà ð³âåíü Óêðà¿í³ é ó ï’ÿòíàäöÿòü ðàç³â
í³æ â îáëàñò³. 

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ áåçðîá³òíèõ íà îáë³êó. Ó 2000
ðîö³ íàéïîøèðåí³øèì òåðì³íîì ïåðåáóâàííÿ áåçðîá³òíèõ íà îáë³êó â öåíòð³ çàéíÿòîñò³ áóâ òåðì³í 10-
12 ì³ñÿö³â, â 2001-2002 – 4-6 ì³ñÿö³â, â 2003 – 1-3 ì³ñÿö³, â 2004-2005 – 4-6 ì³ñÿö³â. Öåíòðè çàéíÿòî-
ñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ ïðîãðàìíî ïðàöþþòü ç áåçðîá³òíèìè. Ðîçøèðèâñÿ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé
ñêëàä ïðîôåñ³é, çà ÿêèìè áåçðîá³òíèì ïðîïîíóºòüñÿ íàâ÷àííÿ ÷è ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ, ñïðîùóþòüñÿ
óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, ïðîïîíóþòüñÿ ïðîãðàìè çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè, ðåºñòðóþòüñÿ íîâ³
ï³äïðèºìö³, ïîÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çðîñëà ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é, òîùî — âñå öå äîçâîëèëî ñêî-
ðîòèòè ÷àñ íà âèá³ð â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè. 

VII. ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ
ÑÓÁ’ªÊÒÈ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ì³ñò³ ñòàíîâèòü 25,4 òèñÿ÷. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ

2006 ðîêó â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 6739 þðèäè÷íèõ îñ³á - ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìàéæå 19 òèñÿ÷ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â - ô³çè÷íèõ îñ³á. Â ö³ëîìó â ×åðí³âöÿõ çîñå-
ðåäæåíî á³ëüøå ïîëîâèíè (60,5%) çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð îáëàñò³. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Çà âêà-
çàí³ 10 ðîê³â ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á íà 1000 ìåøêàíö³â
â ì³ñò³ çá³ëüøèëàñü â 1,5 ðàçè, ô³çè÷íèõ îñ³á – â 1,3 ðàçè. 

Ïåðåâèùåííÿ òåìï³â ðîñòó ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ô³çè÷íèõ îñ³á íàä þðèäè÷íèìè îñîáàìè
ìîæíà ïîÿñíèòè çíà÷íîþ çàö³êàâëåí³ñòþ íàñåëåííÿ äî çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó, ââåäåííÿì â
äåðæàâ³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà º îñîáëèâî çðó÷íîþ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â,
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ïîÿâîþ ïåâíèõ ñòèìóë³â çàîõî÷åííÿ ãðîìàäÿí äî â³äêðèòòÿ âëàñíî¿ ñïðàâè (âèïëàòà öåíòðàìè çàéíÿòî-
ñò³ êîøò³â äëÿ áåçðîá³òíèõ íà â³äêðèòòÿ á³çíåñó, äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðî-
ùåíà ïðîöåäóðà ðåºñòðàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè, íàâ÷àííÿ, êðåäèòè).

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

Ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³ñò³ º äîñèòü âèñîêèì. Íà 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó â³í
ñêëàäàâ 98 íà 10 000 íàñåëåííÿ, ïðîòè 62 ïî Óêðà¿í³ òà 45 ïî ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³. Òóò âàðòî
çàçíà÷èòè, ùî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà – öå ëèøå ÷àñòèíà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðåäñòàâëåíà þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ ìàþòü (çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè) íå á³ëüøå âèçíà÷åíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïðàö³âíèê³â äëÿ â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ñþäè íå âêëþ÷åí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
– ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì òàêîæ íàëåæàòü äî ìàëîãî á³çíåñó. Âîäíî÷àñ òðåáà
âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ñåðåä çàðåºñòðîâàíèõ ï³äïðèºìö³â – ô³çè÷íèõ îñ³á, äàëåêî íå âñ³ ôàê-
òè÷íî çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Çà íåîô³ö³éíèìè äæåðåëàìè, ê³ëüê³ñòü ô³çè÷-
íèõ îñ³á, ÿê³ íå âåäóòü ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä çàðåºñòðîâàíèõ ï³äïðèºìö³â – ñòàíîâèòü íå ìåíøå òðåòè-
íè.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíèõ ïîñëóã öèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñòàíîâèòü 578 ìëí ãðí, àáî
69% â³ä îáëàñíèõ îáñÿã³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà 22% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïî ì³ñòó. Ïèòîìà âàãà
â ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñòà ñòàíîâèòü ìàéæå 35%. 

Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã, ðåñòîðàííèé ³ òóðèñòè÷-
íèé á³çíåñ. Ó 2005 ðîö³ â ì³ñò³ ôóíêö³îíóâàëî 1922 ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, 609 çàêëàä³â ðåñòîðàííîãî
ãîñïîäàðñòâà, 892 îá’ºêòè ñôåðè ïîñëóã. Ó ì³ñò³ ïðàöþº 22 ðèíêè ³ ì³êðîðèíêè, â ¿õ áóä³âíèöòâî,
ðåêîíñòðóêö³þ, ïîë³ïøåííÿ óìîâ òîðã³âë³ òà ñòâîðåííÿ çðó÷íîñòåé äëÿ ïîêóïö³â ùîð³÷íî âêëàäàºòüñÿ
êîøò³â äî 10 ìëí. ãðí.

Ó ×åðí³âöÿõ óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ ãóðòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ïðîìèñëîâ³ñòü òà áóä³âíèöòâî. Çà
îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ãóðòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ó 2005 ðîö³ çàéìàëà ïîíàä 64%, ïðîìè-
ñëîâ³ñòü – 23%, áóä³âíèöòâî – 6%, îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ – 2,3%, òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê – ïîíàä 2%. 

Ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ ì³ñòà ñêëàëîñÿ 10 ãàëóçåé, ÿê³ íàë³÷óþòü 70 âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ÷èñåëü-
í³ñòþ ïðàö³âíèê³â ïîíàä 20 òèñ. îñ³á àáî 13% ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ì³ñòà. Ð³÷íèé îáñÿã ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñêëàäàº áëèçüêî 775 ìëí ãðí. ×àñòêà çàãàëüíîì³ñüêèõ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â ïî ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 21%.

Âèçíà÷àëüíèìè ãàëóçÿìè â ïðîìèñëîâîñò³ ì³ñòà º õàð÷îâà, ëåãêà, ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ äåðåâîîáðîá-
íà. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèðîáëÿþòü öóêîð, õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, ñïèðò, îë³þ, ì’ÿ-
ñî-ìîëî÷íó, ïëîäîîâî÷åâó òà ³íøó ïðîäóêö³þ. Â ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåâàæàº âèðîáíèöòâî øâåé-
íèõ, òðèêîòàæíèõ, ïàí÷³øíî-øêàðïåòêîâèõ âèðîá³â, ãóìîâîãî òà øê³ðÿíîãî âçóòòÿ, òåêñòèëþ. Ìàøè-
íîáóäóâàííÿ ïðåäñòàâëåíå âèðîáíèöòâîì íàôòî- ³ ãàçîïåðåðîáíîãî îáëàäíàííÿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ òåõí³êè. Â äåðåâîîáðîáí³é ãàëóç³ äîì³íóþòü âèðîáíèöòâî ïèëîìàòåð³àë³â, ìåáë³â, ñòîëÿðíèõ òà
³íøèõ âèðîá³â ç äåðåâà.

Ó ì³ñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³. Çðîñòàþòü îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿,
ê³ëüê³ñòü ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³ñò³ âåëèêà (â ñåðåäíüîìó á³ëÿ 60%). Òåìïè ðîçâèòêó â³äïîâ³äà-
þòü ñåðåäí³ì ïîêàçíèêàì ïî Óêðà¿í³.
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Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðîñòó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ó çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà. Â 2005 ðîö³ çàãàëüíèé îáñÿã çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîãî îáîðîòó ñêëàâ 181,5 ìëí.äîë.ÑØÀ, â ò.÷. åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çä³éñíåíèé íà 75,9 ìëí äîë.ÑØÀ,
³ìïîðò – 105,6 ìëí äîë.ÑØÀ. Â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì îáñÿã îáîðîòó çð³ñ íà 36,3 %
(åêñïîðò íà 14%, ³ìïîðò – íà 50 %). Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè ïðîäîâæóº
â³ä³ãðàâàòè çíà÷íó ðîëü â çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó – 46,9 %. Äîëÿ åêñïîðòó â êðà¿íè ªâðîïè ïåðå-
âèùóº åêñïîðò â êðà¿íè ÑÍÄ â 2,9 ðàçè. Â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ñêëàäàþòü –
40,2 ìëí äîë. ( 52,9% ); ìàòåð³àëè, îáëàäíàííÿ, ìàøèíè – 27,3 ìëí. äîë. ( 36% ); ïðîäîâîëü÷³ òîâà-
ðè – 8,4 ìëí. äîë. ( 11,1%). 

²ìïîðò ç êðà¿í ªâðîïè ñêëàâ 67,1 ìëí.äîë. ³ â 7,5 ðàçè ïåðåâèùóº ³ìïîðò ç êðà¿í ÑÍÄ (8,9 ìëí.
äîë.). Â ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ìàòåð³àëè, ñèðîâèíà, ìàøèíè, îáëàäíàííÿ ñêëàëè 70,8 ìëí. äîë. (67,1%);
íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ – 27,2 ìëí.äîë. (25,7%); ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè
–7,6 ìëí.äîë (7,2%). 

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà ñîö³àëüíó ñôåðó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, íàëàãî-
äæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â íà ð³âí³ âëàäíèõ, ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð º íåâ³ä'ºì-
íîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ì³ñòà ×åðí³âö³ íà ïåðñïåêòèâó. 

Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó 2005 ðîö³, çàëó÷åíèõ â åêîíîì³êó ì³ñòà, ñòàíîâèâ
22,1 ìëí. äîë. ÑØÀ (73,4% â³ä îáëàñíèõ), ùî â ïåðåðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ ì³ñòà ñòàíîâèòü 92 äîë.
ÑØÀ (ïî Óêðà¿í³ – 177 äîë.). 

Íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â 2005 ðîö³ îòðèìàíî â ïðîìèñëîâîñò³ - 32,7%, ãîòåëü-
íîìó òà ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ - 12,5%, áóä³âíèöòâ³ – 2,3%. 

Ïåðåâàæíî ³íâåñòèö³¿ áóëè âíåñåí³ íåðåçèäåíòàìè ç ²òàë³¿, Â³ðã³íñüêèõ îñòðîâ³â, Âåëèêîáðèòàí³¿,
Í³ìå÷÷èíè, ÑØÀ, à âñüîãî ç 36 êðà¿í ñâ³òó. 

Íàéá³ëüøó çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîðè âèÿâëÿþòü äî ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ïîñëóã, ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîìó á³çíåñó òà îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ.

Ñåðåä ïëàòåæ³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó áþäæåòó íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü íàäõîäæåííÿ êîø-
ò³â â³ä â³ä÷óæåííÿ ìàéíà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ – 42,2%, íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó çåìë³ – 20,7%, íàä-
õîäæåííÿ äî ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ñòâîðåíèõ ì³ñüêîþ òà ðàéîííèìè ó ì³ñò³ ðàäàìè, – 14,8% , âëàñí³ íàä-
õîäæåííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ – 10,7%, ïîäàòîê ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – 6,1%. 

Äîõîäè ì³ñöåâîãî áþäæåòó (áåç òðàíñôåðò³â) â³äïîâ³äàþòü äèíàì³ö³ çðîñòàííÿ. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2002
ðîêîì ñóìà äîõîä³â çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³. 

Ó ñïåö³àëüíîìó ôîíä³ ì³ñüêîãî áþäæåòó çíà÷íó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü âèäàòêè áþäæåòó ðîçâèòêó,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³þ îá’ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ïðèäáàííÿ òåõí³êè äëÿ êîìóíàëüíèõ ïîòðåá ì³ñòà, à òàêîæ íà âíåñêè â ñòàòóòí³ ôîíäè ì³ñüêèõ êîìó-
íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Äîõîäè ì³ñüêîãî áþäæåòó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ ó 2005 ð. (ãðí)

Â 2005 ðîö³ âèäàòêè áþäæåòó ðîçâèòêó ìàéæå â 10 ðàç³â á³ëüøå, í³æ â 2002 ðîö³. 
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Â³ëüí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ó ì³ñò³ òà ì³ñòîáóä³âíà äîêóìåíòàö³ÿ.
Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñò³ ×åðí³âåöüêà ì³ñüêà ðàäà ïðèéíÿëà ð³øåííÿ «Ïðî çàïðîâàäæåííÿ â ì.×åðí³âöÿõ
êîíêóðåíòíèõ çàñàä íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ì³ñòîáóä³âíèõ ïîòðåá». Âèùåçàçíà÷åíå ð³øåííÿ
ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ ïîåòàïíîãî (ç âåðåñíÿ 2005 ðîêó) íàäàííÿ âñ³õ â³ëüíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê
äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ, çà âèíÿòêîì áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â çà
áþäæåòí³ êîøòè. Ì³ñòî ìàº Ãåíåðàëüíèé ïëàí ðîçâèòêó òà Ïðàâèëà âèêîðèñòàííÿ òà çàáóäîâè òåðèòî-
ð³¿ ì³ñòà ×åðí³âö³â, çàòâåðäæåí³ ð³øåííÿì 34 ñåñ³¿ ì³ñüêî¿ ðàäè IV ñêëèêàííÿ â³ä 07.07.2005 ðîêó ¹
763.

VIII. ÇÀÊËÀÄÈ ÑÓÑÏ²ËÜÍÎÃÎ ÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍß ÒÀ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
Â ì³ñüêèõ çàêëàäàõ îñâ³òè òà íàóêè ïðàöþº ìàéæå 19 òèñÿ÷ îñ³á, ùî ñòàíîâèòü 12,4% â³ä ïðàöåç-

äàòíîãî íàñåëåííÿ. Öå äðóãà ãàëóçü â ì³ñò³ ïî çàéíÿòîìó â í³é íàñåëåííþ.
Îñâ³òíÿ ñèñòåìà ì³ñòà ïðåäñòàâëåíà ìåðåæåþ äîøê³ëüíèõ, çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà ïîçàøê³ëüíèõ íàâ-

÷àëüíî-âèõîâíèõ óñòàíîâ.
×åðí³âö³ áóëè ³ º îñâ³÷åíèì óí³âåðñèòåòñüêèì ì³ñòîì. ×åðí³âåöüêèé Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò –

îäèí ç íàéñòàð³øèõ íà Óêðà¿í³. Ç 1875 ð. ³ äî íèí³ â³í º âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. Ñüîãîäí³ ï³äãî-
òîâêà âåäåòüñÿ çà 25-ìà íàïðÿìàìè, ùî íàë³÷óþòü 56 ñïåö³àëüíîñòåé òà 69 ñïåö³àë³çàö³é.

Ìàþ÷è â íàÿâíîñò³ 18 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (7 òðåòüîãî-÷åòâåðòîãî ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, 11 – ²-²²),
6 òåõí³êóì³â òà 5 ñïåö³àë³çîâàíèõ ó÷èëèù, â ÿêèõ íàâ÷àºòüñÿ ìàéæå 40 000 ñòóäåíò³â, ì³ñòî º íàóêîâî-îñ-
â³òí³ì öåíòðîì, ÿêèé ãîòóº ôàõ³âö³â íå ò³ëüêè äëÿ ñâîãî ðå´³îíó, à é äëÿ Óêðà¿íè òà çàðóá³ææÿ.

Ó ì³ñò³ ä³þòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ìàòåð³àëîçíàâñòâà, òåðìîåëåêòðèêè, ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì
ìåõàí³êè ³ ìàòåìàòèêè, ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÀÍ Óêðà¿íè, ìåäèêî-åêîëîã³÷íèõ
ïðîáëåì ÌÎÇ Óêðà¿íè, òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò, åêîíîì³êî-ïðàâíè÷èé ³íñòèòóò, Áóêîâèíñü-
êèé äåðæàâíèé ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò. 

Ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ìåøêàíö³â ì³ñòà çä³éñíþþòü 29 ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â.
Ïîíàä 100 ðîê³â ôóíêö³îíóþòü òàê³ ìåäè÷í³ çàêëàäè ÿê Îáëàñíà òà Ïñèõ³àòðè÷íà ë³êàðí³, Ïîëîãîâèé
áóäèíîê ¹1.

Íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè âåäåòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: 
- øâèäêà ìåäè÷íà äîïîìîãà (ñòàíö³ÿ øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè); 
- àìáóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íà äîïîìîãà (5 ì³ñüêèõ ïîë³êë³í³ê ç îáñëóãîâóâàííÿ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ,

ì³ñüêà äèòÿ÷à ïîë³êë³í³êà, æ³íî÷³ êîíñóëüòàö³¿ äâîõ ïîëîãîâèõ áóäèíê³â, äâ³ ñòîìàòîëîã³÷í³ ïîë³êë³í³-
êè: äëÿ äîðîñëèõ òà äëÿ ä³òåé, ïîë³êë³í³êà ïðîô³ëàêòè÷íèé îãëÿä³â); 

- êâàë³ô³êîâàíà ³ ñïåö³àë³çîâàíà ìåäè÷íà äîïîìîãà (òðè ì³ñüêèõ ë³êàðí³, äâà ïîëîãîâèõ áóäèíêè,
ì³ñüêà äèòÿ÷à ë³êàðíÿ); 

- ïðîô³ëàêòè÷íà òà ïðîòèåï³äåì³÷íà äîïîìîãà (ì³ñüêà ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íà ñòàíö³ÿ).
Ó ì³ñò³ ôóíêö³îíóº Öåíòð ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â òà ó÷àñíèê³â ë³êâ³äàö³¿ àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñüê³é

ÀÅÑ, ñó÷àñíî îáëàäíàí³ äèòÿ÷à ë³êàðíÿ, ä³àãíîñòè÷íèé ³ îíêîëîã³÷íèé öåíòðè.
Ó ×åðí³âöÿõ ïðàöþº 62 àïòåêè, â ò.÷. 12 – ìóí³öèïàëüíèõ, ÿê³ â³äïóñêàþòü ë³êè ï³ëüãîâèêàì.
×åðí³âö³ ìàþòü ðîçâèíóòó òðàíñïîðòíó ìåðåæó. Ïîâ³òðÿíèì, çàë³çíè÷íèì òà àâòîìîá³ëüíèì òðàíñ-

ïîðòîì ì³ñòî ç’ºäíàíî ç îáëàñíèìè öåíòðàìè Óêðà¿íè, Êèºâîì, Ìîñêâîþ, áàãàòüìà ì³ñòàìè Ìîëäîâè,
Ðóìóí³¿, Ïîëüù³, Á³ëîðóñ³, Óãîðùèíè, Í³ìå÷÷èíè òà ³íøèõ êðà¿í ªâðîïè. Â³äñòàí³ ì³ñòà ×åðí³âö³â äî
íàéáëèæ÷èõ êîðäîí³â ñòàíîâëÿòü: ????

Â ì³ñò³ ïðàöþº ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ãðîìàäñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó. Äî ïåðåâåçåíü ìåø-
êàíö³â çàëó÷åíî 10 àâòî ïåðåâ³çíèê³â âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà 2 ï³äïðèºìñòâà ì³ñüêåëåêòðîòðàíñïîðòó
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. 

Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè íàäàþòü 153 ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ÿêèìè ó 2005 ðîö³ íàäàíî
64 ìëí ãðí ïîñëóã àáî 85% â³ä îáëàñíèõ. Ìàðøðóòíà ñ³òêà ì³ñòà ñêëàäàºòüñÿ ç 40 àâòîáóñíèõ òà 12
òðîëåéáóñíèõ ìàðøðóò³â. Äëÿ ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü òà ÿêîñò³ òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã, ó 2005 ðîö³ ñòâîðåíî ì³ñüêå êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî «Ì³ñüêèé öåíòð îðãàí³çàö³¿ ïàñ-
àæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü». 
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Ïîñëóãè çâ’ÿçêó ïåðåâàæíî íàäàþòü ×åðí³âåöüêà äèðåêö³ÿ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», ×åðí³âåöüêà äèðåê-
ö³ÿ ÓÄÏÏÇ «Óêðïîøòà», ×åðí³âåöüêà ô³ë³ÿ ÇÀÒ «Óòåë» òà ×åðí³âåöüêèé îáëàñíèé ðàä³îòåëåâ³ç³éíèé
ïåðåäàâàëüíèé öåíòð. Â³äñîòîê öèôðîâèõ ÀÒÑ ïî ì³ñòó ñêëàäàº 62%, ùî íàäàº çìîãó 3785 ñïîæèâà-
÷àì êîðèñòóâàòèñÿ äîäàòêîâèìè âèäàìè îáñëóãîâóâàííÿ. 7596 ñïîæèâà÷³â ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèñîêîÿ-
ê³ñíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ «²íòåðíåò». 

IX. ÒÓÐÈÇÌ
Ì³ñòî ×åðí³âö³ ìàº âåëèêèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë. Â³í çóìîâëåíèé â ïåðøó ÷åðãó íàÿâí³ñòþ âåëè-

êî¿ ê³ëüêîñò³ ïàì’ÿòîê ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ åïîõ ³ åòí³÷íèõ êóëüòóð, áàãàòîþ ïàë³òðîþ êóëüòóðíèõ çâè÷à-
¿â ³ òðàäèö³é ð³çíîð³äíîãî çà ñâî¿ì íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì íàñåëåííÿ, âèã³äíèì ãåîïîë³òè÷íèì ³ ãåîãðà-
ô³÷íèì ðîçòàøóâàííÿì. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó â ì³ñò³ ä³º 87 òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòÿ-
ãîì ðîêó âîíè íàäàëè ïîñëóãè 67,3 òèñ. êë³ºíòàì, ùî íà 5500 îñ³á àáî 9% á³ëüøå 2004 ðîêó. Îáñÿã
íàäàíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ñòàíîâèòü ïîíàä 23 ìëí ãðí, ò³ëüêè çà ð³ê ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 5,9 ìëí ãðí
àáî 35%. Ì³ñòî â³äâ³äàëî 5,1 òèñ. ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ùî á³ëüøå ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà 23%; ïîäîðî-
æ³ çà êîðäîí çä³éñíèëî 22,3 òèñ. îñ³á àáî íà ÷âåðòü á³ëüøå 2004 ðîêó. Òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ì³ñòà ñïëà÷åíî ïîäàòê³â â ì³ñüêèé áþäæåò ìàéæå 1 ìëí.ãðí. 

Ó ì³ñò³ ×åðí³âö³ äîáðå ðîçâèíóòà ìåðåæà ãîòåëüíèõ ïîñëóã – ïîíàä 1200 ì³ñöü â ãîòåëüíèõ íîìå-
ðàõ â³ä çâè÷àéíèõ äî êëàñó «ëþêñ». Âñ³ ãîòåëüí³ êîìïëåêñè íàäàþòü äîäàòêîâ³ ïîñëóãè: àâòîñòîÿíêè,
áàðè, ðåñòîðàíè, ñàóíè, ïåðóêàðí³ òîùî. Âàðò³ñòü ë³æêî-ì³ñöü êîëèâàºòüñÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ êîìôîðò-
íîñò³ â ìåæàõ 25-500 ãðí. 

Ìàéæå 150 ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íàäàþòü â ×åðí³âöÿõ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Ïåðåâå-
çåííÿ ãîñòåé ì³ñòà, òóðèñò³â òà åêñêóðñàíò³â çä³éñíþºòüñÿ íà êîìôîðòàáåëüíèõ àâòîáóñàõ, ì³êðîàâòî-
áóñàõ ³ òàêñ³. 

Ó ì³ñò³ âåäåòüñÿ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ, â³äíîâëåííÿ, ðåñòàâðàö³¿ òà äîãëÿäó çà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè
òà òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèìè îá’ºêòàìè. Ó 2005 ðîö³ ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èé êîìïëåêñ «Öåöèíî»
íàäàâ ïîñëóãè ïîíàä 15 òèñ. â³äïî÷èâàþ÷èì. Òóò âàì çàïðîïîíóþòü çàíÿòòÿ ç âåðõîâî¿ ¿çäè, ê³íí³ ïðî-
ãóëÿíêè, êàòàííÿ íà ã³ðñüêèõ âåëîñèïåäàõ, ³ êâàäðîöèêëàõ, á³ëüÿðä, òåí³ñ, áàäì³íòîí, àðáàëåòíèé òèð,
ðåñòîðàí òà ë³òíÿ òåðàñà. Â çèìîâèé ïåð³îä ôóíêö³îíóº ã³ðñüêîëèæíèé ï³äéîìíèê, ëèæíà òà ñíîóòþ-
á³íãîâà òðàñè. 

Ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â ñôåð³ òóðèçìó, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ×åðí³âö³â, ÿê
òóðèñòè÷íîãî öåíòðó Áóêîâèíè, ðåêëàìè òóðèñòè÷íèõ ³ ðåêðåàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîêðàùåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðàþ, â ì³ñò³ âæå òðàäèö³éíî ïðîâîäèòüñÿ Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ-ôîðóì,
Áóêîâèíñüêèé òóðèñòè÷íèé ÿðìàðîê, ð³çíîìàí³òí³ êîíêóðñè, âèïóñêàºòüñÿ ðåêëàìíà òà ñóâåí³ðíà ïðî-
äóêö³ÿ, ïîòóæí³ òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿþòü ì³ñòî íà çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³æíàðîäíèõ
ÿðìàðêàõ. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10-òè ðîê³â â ì³ñò³ ç'ÿâèëîñÿ áàãàòî ïðèâàòíèõ çàêëàä³â õàð÷óâàííÿ. Òóò ìîæíà
ñêóøòóâàòè ñòðàâè ÿê óæå òðàäèö³éíèõ óêðà¿íñüêî¿, ðóìóíñüêî¿, ³òàë³éñüêî¿, í³ìåöüêî¿, òàê ³ åêñòðàâà-
ãàíòíèõ òóðåöüêî¿, ãðóçèíñüêî¿, â³ðìåíñüêî¿, êèòàéñüêî¿ òà êîðåéñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóõí³. 

Ó ì³ñò³ º áàãàòî ì³ñöü äëÿ â³äïî÷èíêó äîðîñëèõ ³ ä³òåé. Ó ë³òí³é ïåð³îä ÷åðí³â÷àíàì ³ ãîñòÿì ì³ñòà
ñâî¿ ïîñëóãè ïðîïîíóº öåíòðàëüíèé ïàðê êóëüòóðè ³ â³äïî÷èíêó. Òóò ïðàöþþòü ð³çíîìàí³òí³ äèòÿ÷³
àòðàêö³îíè, ë³òí³ êàôå, áàðè, òàíöþâàëüíèé ìàéäàí÷èê ï³ä â³äêðèòèì íåáîì, ìîäåðíîâèé ë³òí³é òåàòð,
â³äêðèòèé òåí³ñíèé êîðò òîùî. Ìàéæå â êîæíîìó ðàéîí³ ì³ñòà º áóäèíêè ê³íî, â³äåîòåêè, ñïîðòèâí³
ìàéäàí÷èêè. 

X. Ö²Ë² ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ì²ÑÒÀ
Âðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ÿê äîâãîñòðîêîâîãî äîêóìåíòà ðîçâèòêó òåðèòîð³é ³

çíà÷íó çì³íó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñò³, âèíèêëà ïîòðåáà ó êîðèãóâàíí³ ó 2004 ð. ãåíå-
ðàëüíîãî ïëàíó ×åðí³âö³â.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñòà âêëþ÷àº ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîáóòîâèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ òà ï³äòðèìêè çàáóäîâè ì³ñòà ³ ì³ñüêîãî ñåðå-
äîâèùà. Ðîçâèòîê ö³º¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñòà
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çá³ëüøåííÿ íåîáõ³äíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàí ðîçâèòêó ì³ñòà ×åð-
í³âö³â. Ïðè öüîìó îñîáëèâî¿ óâàãè ³ äîäàòêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîòðåáóþòü ñèñòåìè âîäîçàáåçïå÷åííÿ,
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, î÷èñòêè òà óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â, à òàêîæ ðåìîíòó òà ðåñòàâðàö³¿ îêðåìèõ ³ñòî-
ðè÷íî ö³ííèõ îá’ºêò³â ì³ñòà.

Ãåíåðàëüíèì ïëàíîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ëàíäøàôòíî-ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é çà ðàõóíîê
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïàðê³â â ðàéîí³ íàáåðåæíèõ ð. Ïðóò, ïåðåòâîðåííÿ ïðèëåãëèõ äî çàáóäîâè ë³ñîâèõ
ëàíäøàôò³â â ë³ñîïàðêó.

Äëÿ ³ñíóþ÷èõ ïàðêîâèõ òåðèòîð³é ïîòð³áíî âñòàíîâèòè ìåæ³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ¿õ íåñàíêö³îíîâàíî¿
çàáóäîâè, óñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîãî ðåæèìó ðåêîíñòðóêö³¿ çàáóäîâè ³ áëàãîóñòðîþ ì³æïàðêîâèõ òåðè-
òîð³é äëÿ ôîðìóâàííÿ áåçïåðåðâíîãî ïðèðîäíîãî êàðêàñó â óðáàí³çîâàíîìó ñåðåäîâèù³.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ ³
çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó, ó 2004-2005 ðîêàõ ì³ñüêà ðàäà ðîçðîáèëà ³ ðåàë³çóâàëà
òàê³ ö³ëüîâ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè: 

• Ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 2005-2010 ðîêè; 
• Ïðîãðàìà âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ðåêîíñòðóêö³¿ òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó äàõ³â æèòëîâèõ áóäèíê³â

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà 2005-2010 ðîêè (18,5 ìëí ãðí); 
• Ïðîãðàìà ìîäåðí³çàö³¿, çàì³íè òà ðåìîíòó ë³ôò³â æèòëîâîãî ôîíäó íà 2004-2010 ðîêè (3,9 ìëí

ãðí); 
• Ïðîãðàìà ðåêîíñòðóêö³¿ òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó âíóòð³øíüîáóäèíêîâèõ òà äâîðîâèõ ³íæåíåðíèõ

ìåðåæ æèòëîâîãî ôîíäó íà 2004-2010 ðîêè (42,5 ìëí ãðí). 
Â ì³ñò³ ðåàë³çîâàíà òà äàº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè Ïðîãðàìà ïîñòóïîâîãî îñíàùåííÿ æèòëîâîãî

ôîíäó ì.×åðí³âö³â ïðèëàäàìè îáë³êó òà ðåãóëþâàííÿ ñïîæèâàííÿ âîäè, ãàçó ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ íà 2002-
2005 ðîêè (450 òèñ.ãðí – áóëî íàïðàâëåíî â ðàéîíí³ áþäæåòè ðîçâèòêó).

XI. ÎÑÍÎÂÍ² ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ Ì²ÑÒÀ
ÆÈÒËÎÂÎ-ÊÎÌÓÍÀËÜÍÅ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎ
Á³ëüøà ÷àñòèíà æèòëîâèõ áóäèíê³â çáóäîâàíà äî 1940 ðîêó, ð³âåíü ¿õ ³íæåíåðíîãî îáëàäíàííÿ, òåõ-

í³÷íèé ñòàí ³ áëàãîóñòð³é íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ çàì³-
íè òà ðåìîíòó. 

Äëÿ êðàùîãî îáñëóãîâóâàííÿ æèòëà, ñòâîðåíî ³ ôóíêö³îíóº 93 îá’ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â áàãàòî-
êâàðòèðíèõ áóäèíê³â. Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ âëàñíèê³â êâàðòèð äî óòðèìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó âëàñíèìè
ñèëàìè, â ì³ñò³ âïðîâàäæåíà ïðàêòèêà çíÿòòÿ ç áàëàíñó æèòëîâîãî ôîíäó êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ì. ×åðí³âö³â îäíî-÷îòèðèêâàðòèðíèõ áóäèíê³â ³ ïåðåäà÷³ ¿õ ó âëàñí³ñòü âëàñíèêàì
êâàðòèð. Âñüîãî ïåðåäàíî 2202 òàêèõ áóäèíêè. 

60% âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ åêñïëóàòóþòüñÿ á³ëüøå 40 ðîê³â, ô³çè÷íî çíîøåí³ é
ïîòðåáóþòü çàì³íè. Áåðó÷è äî óâàãè, ùî ïèòîìà âàãà åëåêòðîåíåðã³¿ â ñîá³âàðòîñò³ ïèòíî¿ âîäè ñòàíî-
âèòü ìàéæå 50%, òåðì³íîâî ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ çàì³íè åíåðãîºìíîãî îáëàäíàííÿ íà âîäîçà-
áîðàõ ï³äïðèºìñòâà. 

Â îñòàíí³ ðîêè ïðîâîäÿòüñÿ ðîáîòè ïî ðåêîíñòðóêö³¿ îñâ³òëåííÿ öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà, ïåðåî-
áëàäíàííÿ ëàìïîâèõ ñâ³òëîôîð³â íà ñâ³òëîä³îäí³. Âñüîãî çàì³íåíî ïîíàä 1180 ñâ³òèëüíèê³â, 6 ñâ³òëî-
ôîð³â, ùî çíà÷íî çìåíøèëî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿. 

Ó ×åðí³âöÿõ íàë³÷óºòüñÿ ìàéæå 900 âóëèöü òà ïðîâóëê³â çàãàëüíîþ äîâæèíîþ 527 êì, ç ÿêèõ 183
êì – àñôàëüòîâ³ äîðîãè, 57 êì – áðóê³âêà. 

Íàÿâí³ñòü ï³äçåìíèõ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ìåðåæ, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ â àâàð³éíîìó
ñòàí³, çíîøåí³ñòü ïàðêó ìàøèí òà ìåõàí³çì³â çàãîñòðþþòü ïðîáëåìè øëÿõîâîãî ãîñïîäàðñòâà, âèð³-
øåííÿ ÿêèõ ñòðèìóºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóâàííÿì. 

Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ òåïëîïîñòà÷àííÿ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñüêîãî áþäæåòó,
ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà íàä ïåðåäà÷åþ îá’ºêò³â òåïëîïîñòà÷àííÿ ó âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè
ì³ñòà. 

Çáèðàííÿ, âèâåçåííÿ òà óòèë³çàö³ÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â çä³éñíþºòüñÿ êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâîì
«×åðí³âö³ñïåöêîìóíòðàíñ» òà ô³ðìîþ «Àëüòôàòåð ×åðí³âö³». Ó 2005 ðîö³ äåùî ïîë³ïøèëîñÿ çàáåç-
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ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ÿêîñò³ íàäàííÿ íèìè ïîñëóã, ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òîùî. 

ÂÈÂ×ÅÍÍß ÄÓÌÊÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÖ²Â
I. Âñòóï
Ó ÷åðâí³-ëèïí³ 2006 ðîêó áóëî ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ ðîáîòîäàâö³â ì.×åðí³âö³. Öå îïèòóâàííÿ º

åëåìåíòîì ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì ãðîìàäè – ïðîåêòó, ÿêèé âèçíà÷àòèìå åêî-
íîì³÷íå ìàéáóòíº ì³ñòà. Ìåòîþ îïèòóâàííÿ áóëî îòðèìàííÿ êîðèñíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
÷ëåí³â Åêñïåðòíîãî Êîì³òåòó ç ðîçðîáêè Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñòà ñòîñîâíî äóìêè
òèõ, õòî çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿ òà ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ×åðí³âöÿõ. Òåìàòèêà îïèòóâàííÿ ì³ñòèëà ³ñòî-
ð³þ òà ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåð á³çíåñó, ðîáî÷ó ñèëà òà ïåðñîíàë, ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçì³ùåííÿ
ï³äïðèºìñòâà, ïîñëóãè, ùî íàäàþòü îðãàíè âëàäè òà ñòîñóíêè ç íèìè, à òàêîæ çàãàëüíó äóìêó ïðî ì³ñòî
ÿê ñåðåäîâèùå äëÿ ïðîâàäæåííÿ á³çíåñó. 

Ðåçóëüòàòè îïèòóâàíü ì³ñòÿòü â³äïîâ³ä³ 49 ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ ïðàöþº 8109 ðîá³òíèê³â. ² õî÷à îïè-
òóâàííÿ 49 ï³äïðèºìñòâ íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ ïðî³ëþñòðóâàòè äóìêó âñ³º¿ á³çíåñîâî¿ ãðîìàäè ì³ñòà,
àëå âëàñíå ö³ êîìïàí³¿ ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíó âèá³ðêó ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà, à îòæå äàíèé çâ³ò ì³ñòèòü
ö³ííó ³íôîðìàö³þ ïðî ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ì³ñòà, éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë.

II. Îñíîâí³ âèñíîâêè 
1. Ì³ñöåâà åêîíîì³êà çàðàç ïåðåæèâàº íåëåãêèé ïåð³îä – ð³âåíü çàéíÿòîñò³, ñåðåäíÿ çàðïëàòíÿ òà

îð³ºíòîâàí³ñòü íà åêñïîðò äîñèòü íèçüê³. Ïðîòå åêîíîì³êà ×åðí³âö³â âèäàºòüñÿ äîáðå äèâåðñèô³êîâà-
íîþ, îñê³ëüêè ì³ñòèòü: òðàäèö³éí³ ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ,
õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³, âàæëèâ³ îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà â ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³, òàê³ ÿê âèðîáíèöòâî ïðîìèñëî-
âèõ òîâàð³â, òåêñòèëþ, ìåáë³â òà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òà ìàë³ é ñåðåäí³ êîìïàí³¿ â ñôåð³ òîðã³âë³ òà
ïîñëóã, ñòâîðåí³ ïåðåâàæíî ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìöÿìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é â ì³ñöåâó åêîíîì³êó äóæå ïîâ³ëüíèé. Âîäíî÷àñ â³äçíà÷àºòüñÿ çàö³êàâëåííÿ ç áîêó óêðà-
¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â, ïåðåâàæíî â ðîçâèòîê òîðãîâåëüíî¿ ñôåðè òà ñôåðè ïîñëóã. 

2. Ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìö³ íåçàäîâîëåí³ íåäîñêîíàëèì íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, çàãàëüíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, òåõí³÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ì³ñòà, áðàêîì êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Âîäíî÷àñ â³äçíà÷àºòüñÿ ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè.

3. Ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ªÑ ïîâ’ÿçàí³ á³ëüø ïîçèòèâí³ î÷³êóâàííÿ, õî÷à ðåñïîíäåíòè ïåðåäáà÷à-
þòü ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ñòàá³ëüíèé ä³ëîâèé êë³ìàò òà êðàùèé ïðàâîâèé çàõèñò ï³äïðèºìö³â íàé÷àñò³-
øå çàçíà÷àëèñÿ ñåðåä ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â. Âîäíî÷àñ ðåñïîíäåíòè îñòåð³ãàþòüñÿ ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿,
ïîäîðîæ÷àííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîñëóã ³ òîâàð³â, äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ,
á³ëüø âèñîêî¿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

4. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ-ðåñïîíäåíòàõ çàðàç ñòàíîâèòü ïîíàä 8000,
à íàñòóïíîãî ðîêó ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè ùå ê³ëüêà ñîòåíü ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ðîáîòîäàâö³ äîñòàòíüî çàäî-
âîëåí³ ÿê³ñíèì ð³âíåì ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Çàãàëîì 20% ïðàöþº â³äì³ííî, 40% – äîáðå, 26% – çàäî-
â³ëüíî ³ 14% íåçàäîâ³ëüíî. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà äîñÿãëà 851 ãðí çà ì³ñÿöü. Ìàéæå âñ³ì ï³äïðè-
ºìñòâàì áðàêóº àáî î÷³êóºòüñÿ áðàê ïðàö³âíèê³â ç ïîòð³áíèìè íàâè÷êàìè, ãîëîâíèì ÷èíîì ó òåõí³÷-
íèõ ñôåðàõ. 

5. Ì³ñöåâà åêîíîì³êà íå äóæå îð³ºíòîâàíà íà åêñïîðò. 11 ³ç 49 ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóþòü ñâîþ ïðî-
äóêö³þ òà ïîñëóãè âèêëþ÷íî â ìåæàõ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, 13 êîìïàí³é çàçíà÷èëè, ùî åêñïîðòóþòü
çíà÷íó ÷àñòêó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã çà ìåæ³ Óêðà¿íè, ³ ëèøå 4 êîìïàí³¿ åêñïîðòóþòü â³ä 80% äî
100% ñâî¿õ òîâàð³â ³ ïîñëóã â êðà¿íè ªâðîïè. Á³ëüøà ÷àñòèíà åêñïîðòó éäå äî êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêî-
ãî Ñîþçó. Íàâ³òü ìàþ÷è êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â íèçüêèõ ö³íàõ (ïîð³âíÿíî ç çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè
ñòàíäàðòàìè), ì³ñöåâ³ êîìïàí³¿ íå ìîæóòü çíàéòè êë³ºíò³â íà ðèíêó ªÑ. 

6. 31 ³ç 49 ô³ðì ìàþòü ïëàíè ìîäåðí³çàö³¿ àáî âäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ íèí³øí³õ ïîòóæíîñòåé ç ìåòîþ
ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ×åðí³âöÿõ ÿê øëÿõîì ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé, òàê ³ ÷åðåç íîâå
áóä³âíèöòâî, ïåðåâàæíî â 2006-2007 ðð. Çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é ìîæå ñÿãíóòè 186,5 ìëí ãðèâåíü.
Ëèøå 10 êîìïàí³é ïëàíóþòü ðîçøèðþâàòèñÿ ïîçà ìåæàìè ×åðí³âö³â. Âîäíî÷àñ ëèøå 4 ô³ðìè ðîçãëÿ-
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äàþòü ìîæëèâ³ñòü, à îäíà íàâ³òü ïëàíóº ïåðåíåñòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äî ³íøîãî ì³ñòà, ïåðåâàæíî ÷åðåç
áðàê òóò â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 

7. Çàãàëîì ÿê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íå áóëà îö³íåíà âèñîêî (-
â ñåðåäíüîìó – 3,38 çà 4-áàëüíîþ øêàëîþ, äå 1 º íàéâèùîþ, à 4 – íàéíèæ÷îþ îö³íêîþ). Óòðèìàííÿ
äîð³ã, íàäàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè òà íàäàííÿ ä³ëÿíîê òà ñïîðóä äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó íàé÷à-
ñò³øå çàçíà÷àëèñÿ ÿê ïîñëóãè, ùî ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ.

8. 3 ³ç 49 êîìïàí³é îö³íèëè ð³âåíü ì³ñöåâî¿ âëàäè ÿê «â³äì³ííèé», à 18 ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü éîãî
«äîáðèì». Äâàäöÿòü ÷îòèðè – «çàäîâ³ëüíî», ³ äâ³ – «ïîãàíî». Ðàçîì ç çàäîâ³ëüíîþ îö³íêîþ ñï³âïðàö³
ç ì³ñüêèì ãîëîâîþ, çàñòóïíèêàìè òà êåð³âíèêàìè óïðàâë³íü ì³ñüêâèêîíêîìó, à òàêîæ êîìåíòàðÿìè
ùîäî êîíòàêò³â ì³æ ïðèâàòíèì ³ ìóí³öèïàëüíèì ñåêòîðàìè, öå ï³äòâåðäæóº äîñòàòí³é ð³âåíü çàäîâî-
ëåííÿ ðîáîòîþ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. 

9. Äóìêè ïðî ä³ëîâèé êë³ìàò â ×åðí³âöÿõ òàêîæ áóëè ïîçèòèâíèìè. Ñ³ì êîìïàí³é îö³íèëè ì³ñòî ÿê
«â³äì³ííå» ì³ñöå äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, 19 îö³íîê – «äîáðå», ³ 19 – «çàäîâ³ëüíå», ³ ëèøå ÷îòèðè êîìïà-
í³¿ íàäàëè îö³íêó «ïîãàíî». Áëèçüê³ñòü äî êîðäîíó ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿, ï³ä-
ïðèºìëèâ³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ çàçíà÷àëèñÿ ñåðåä íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïîçèòèâ³â ì³ñöå-
âîãî ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà. 

10. Êîìïàí³¿ ïîä³ëÿþòü äóìêó, ùî ì³ñöåâà åêîíîì³êà çì³íèòüñÿ çàâäÿêè âíóòð³øí³ì ïîë³ïøåííÿì
(êîìóíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, áóä³âíèöòâî æèòëà, ï³äãîòîâêà é ïåðåï³äãîòîâêà ðîáî÷î¿ ñèëè), êðàù³é
ñï³âïðàö³ âëàäè ³ á³çíåñó (ðîçâèòîê ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ á³çíåñó, ðîçâè-
òîê òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿) òà çîâí³øí³ì ðåñóðñàì (çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é).

I²². Êðèòè÷í³ ïèòàííÿ
Ï³äïðèºìñòâà-ðåñïîíäåíòè äàëè òàê³ â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ ùîäî òðüîõ íàéá³ëüø âàæëèâèõ íàïðÿ-

ì³â, ÿê³ òðåáà âèð³øèòè â ×åðí³âöÿõ:
• Êîìóíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà (ãàç, åëåêòðîåíåðã³ÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, îïàëåííÿ) – íà ïåðøîìó ì³ñö³

ç 47% â³äïîâ³äåé.
• Çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é – 41% óñ³õ êîìïàí³é.
• Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ – 35% ðåñïîíäåíò³â.
• Áóä³âíèöòâî æèòëà – 31% ï³äïðèºìñòâ.
• Ïðîìèñëîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà ðîáî÷î¿ ñèëè îòðèìàëè ïî 24%.
• Ðîçâèòîê ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ á³çíåñó – â³äïîâ³äíî ïî 22%.
Íàéìåíø âàæëèâèìè âèçíà÷åí³ òàê³ ïèòàííÿ ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîç-

ðîáêè, ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³.
IV. Çàãàëüí³ âðàæåííÿ 
Ðåñïîíäåíòàì çàïðîïîíóâàëè âèñëîâèòè ñâî¿ çàãàëüí³ âðàæåííÿ ïðî ðîáîòó îðãàí³â âëàäè òà âèñëî-

âèòè ñâîþ äóìêó ïðî ì³ñòî ÿê ì³ñöå äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. Ì³ñüêà âëàäà îòðèìàëà çíà÷íî âèù³ îö³íêè,
í³æ îáëàñí³ òà ðàéîíí³ îðãàíè. 19 ï³äïðèºìñòâ îö³íèëè ñâîº ì³ñòî ÿê «äîáðå»,19 – ÿê «çàäîâ³ëüíå» ³ 7
ââàæàþòü ñâîº ì³ñòî «â³äì³ííèì» ì³ñöåì äëÿ á³çíåñó. 

Ïîçèòèâíèìè ïðèêëàäàìè åëåìåíò³â á³çíåñ-êë³ìàòó ×åðí³âö³â, ùî â³äçíà÷èëè ðåñïîíäåíòè, çàçâè-
÷àé, áóëè: 

• Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, áëèçüê³ñòü äî êîðäîíó ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. 
• ²ñòîðè÷íà òà êóëüòóðíà ïðèâàáëèâ³ñòü ì³ñòà.
• Ï³äïðèºìëèâ³ñòü òà âèñîêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ.
Íåãàòèâí³ ÷èííèêè, âèçíà÷åí³ ðåñïîíäåíòàìè, ãîëîâíèì ÷èíîì ñòîñóþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿

ñèëè òà òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: 
• Áðàê êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 
• Íåçàäîâ³ëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, îñîáëèâî äîðîãè ì³ñòà.
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Äîäàòîê 1

Ïðîãðàìà òðåí³íã-ñåì³íàðó «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» äëÿ ïðåäñòàâíèê³â öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â âëàäè 

1-é äåíü

9:30 – 10:30  Âñòóïíà ÷àñòèíà 
• Âèñòóï òðåíåð³â – Âñòóï äî ñåì³íàðó. Ö³ë³ òà çàâäàííÿ òðåí³íãó. Ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ
• Çíàéîìñòâî – ²íòåðâ’þ ó÷àñíèê³â (Ï²Á, ïîñàäà, îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè, ùî ó÷àñíèê î÷³êóº â³ä

òðåí³íãó)
• ²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà – Âèêîíàííÿ âñòóïíîãî òåñòó «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ». Îáãîâîðåííÿ

ðåçóëüòàò³â òà ö³ë³ ïðîâåäåííÿ òåñòó

10:30 – 10:45 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Ôîðìóâàííÿ êîìàíä
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»

10:45 – 11:30 Ëåêö³ÿ -áåñ³äà. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 1 «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: ñèñòå-
ìà òà îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿»

• Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»
• Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³
• Òåõíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

11:30 – 12:00 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1 «Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ö³ë³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é ïðàö-

þþòü ñëóõà÷³»
• Îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â 

12:00 – 12:15 Ïåðåðâà íà êàâó

12:15 – 13:00 Ïðîäîâæåííÿ ëåêö³¿-áåñ³äè. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 1 «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ: ñèñòåìà òà îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿»

• SWOT -àíàë³ç
• Ñèñòåìà ö³ëåé

13:00 – 14:00 Îá³äíÿ ïåðåðâà

14:00 – 14:45 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ âïðàâè 2.1 «Ðîáî÷à ãðóïà – êîìàíäà ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ».
• Îáãîâîðåííÿ 

14:45 – 15:30 Ëåêö³ÿ-áåñ³äà. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 2 «Îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³»

• Êîíêðåòèçàö³ÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³
• Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ
• Ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³
• SWOT-àíàë³ç äëÿ ÖÎÂÂ

15:30 – 15:45 Ïåðåðâà íà êàâó
15:45 – 16: 30 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ âïðàâè 2.2 «Ç³ñòàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü».
• Îáãîâîðåííÿ 

16:30 – 17:15 Ïðîäîâæåííÿ ëåêö³¿-áåñ³äè. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 2 «Îñîáëèâîñò³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³»

• Ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿
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• Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà ïëàí ä³é
• Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ

17:15 – 17:45 Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè çà äåíü
• Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ
• Îçíàéîìëåííÿ ñëóõà÷³â ³ç çàâäàííÿì äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ äî ìîäóëÿ 2

2-é äåíü

9:30 – 10:00 Îçíàéîìëåííÿ ç òåêñòîâîþ ÷àñòèíîþ ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 2.1 «Ì³ñ³ÿ, ö³ë³
³ çàâäàííÿ ÖÎÂÂ»

10:00 – 11:00 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ ïåðøîãî òà äðóãîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 2.1
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ

11:00 – 11:15 Ïåðåðâà íà êàâó 

11:15 – 12:15 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ òðåòüîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 2.1
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ

12:15 – 13:15 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ ÷åòâåðòîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 2.1
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ

13:15 – 14:15 Îá³äíÿ ïåðåðâà

14:15 – 15:15 
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ ï’ÿòîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 2.1
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ

15:15 – 16:00 Çàãàëüíå îáãîâîðåííÿ ñôîðìóëüîâàíèõ  ï³ä ÷àñ ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ ì³ñ³¿,
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ÖÎÂÂ

16:00 – 16:15 Ïåðåðâà íà êàâó

16:15 – 17:00  
• Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ. Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè íà ñåì³íàð³. Âðó÷åííÿ ñåðòèô³êàò³â

Ïðîãðàìà òðåí³íã-ñåì³íàðó «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» äëÿ ïðåäñòàâíèê³â
ðå´³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè 

1 äåíü

9:30 – 10:30  Âñòóïíà ÷àñòèíà
• Âèñòóï òðåíåð³â – Âñòóï äî ñåì³íàðó. Ö³ë³ òà çàâäàííÿ òðåí³íãó. Ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ
• Çíàéîìñòâî – ²íòåðâ’þ ó÷àñíèê³â (Ï²Á, ïîñàäà, îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè, ùî ó÷àñíèê î÷³êóº â³ä

òðåí³íãó)
• ²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà – Âèêîíàííÿ âñòóïíîãî òåñòó «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ». Îáãîâîðåííÿ

ðåçóëüòàò³â òà ö³ë³ ïðîâåäåííÿ òåñòó

10:30 – 10:45 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Ôîðìóâàííÿ êîìàíä
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»

10:45 – 11:30 Ëåêö³ÿ-áåñ³äà. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 1 «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: ñèñòåìà
òà îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿»



67

• Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»
• Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³
• Òåõíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

11:30 – 12:00 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1 «Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ö³ë³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é ïðàö-

þþòü ñëóõà÷³»
• Îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â 

12:00 – 12:15 Ïåðåðâà íà êàâó

12:15 – 13:00 Ïðîäîâæåííÿ ëåêö³¿-áåñ³äè. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 1 «Ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ: ñèñòåìà òà îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿»

• SWOT-àíàë³ç
• Ñèñòåìà ö³ëåé

13:00 – 14:00 Îá³äíÿ ïåðåðâà

14:00 – 14:45 Ëåêö³ÿ-áåñ³äà. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 3 «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà ðå´³î-
íàëüíîìó ð³âí³»

• Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
• Ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó
• Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðå´³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

14:45 – 15:30 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ âïðàâè 3.1 «Îö³íêà âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà îñíîâ³ SWOT-àíàë³çó»
• Îáãîâîðåííÿ

15:30 – 15:45 Ïåðåðâà íà êàâó

15:45 – 16:30 Ïðîäîâæåííÿ ëåêö³¿-áåñ³äè. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 3 «Ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ íà ðå´³îíàëüíîìó ð³âí³»

• Åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðå´³îí³.
16:30 – 17:15 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ âïðàâè 3.2 «Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà îïåðàö³éíèõ

ö³ëåé ðîçâèòêó ðå´³îíó»
• Îáãîâîðåííÿ

17:15 – 17:45 Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè çà äåíü
• Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ
• Îçíàéîìëåííÿ ñëóõà÷³â ³ç çàâäàííÿì äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ äî ìîäóëÿ 3

2-é äåíü

9:30 – 10:00 Îçíàéîìëåííÿ ç òåêñòîâîþ ÷àñòèíîþ ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 3.1 «Ðîçðîáêà
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðå´³îíó (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³)»

10:00 – 11:15 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ 
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ ïåðøîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 3.1

11:15 – 11:30 Ïåðåðâà íà êàâó 

11:30 – 12:00 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ ïåðøîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 3.1

12:00 – 13:15 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ äðóãîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 3.1

13:15 – 14:15 Îá³äíÿ ïåðåðâà
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14:15 – 14:45 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ äðóãîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 3.1

14:45 – 15:45 
• Çàãàëüíå îáãîâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ðå´³îíó.
• Äåìîíñòðàö³ÿ ðåàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.

15:45 – 16:00 Ïåðåðâà íà êàâó

16:00 – 16:45 
• Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ. Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè íà ñåì³íàð³. Âðó÷åííÿ ñåðòèô³êàò³â.

Ïðîãðàìà òðåí³íã-ñåì³íàðó «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» äëÿ ïðåäñòàâíèê³â
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 

1 äåíü

9:30 – 10:30 Âñòóïíà ÷àñòèíà 
• Âèñòóï òðåíåð³â – Âñòóï äî ñåì³íàðó. Ö³ë³ òà çàâäàííÿ òðåí³íãó. Ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ
• Çíàéîìñòâî –  ²íòåðâ’þ ó÷àñíèê³â (Ï²Á, ïîñàäà, îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè, ùî ó÷àñíèê î÷³êóº â³ä òðåí³íãó)
• ²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà – Âèêîíàííÿ âñòóïíîãî òåñòó «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ». Îáãîâîðåííÿ

ðåçóëüòàò³â òà ö³ë³ ïðîâåäåííÿ òåñòó.
10:30 – 10:45 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Ôîðìóâàííÿ êîìàíä
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»

10:45 – 11:30 Ëåêö³ÿ-áåñ³äà. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 1 «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: ñèñòåìà
òà îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿»

• Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»
• Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³
• Òåõíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

11:30 – 12:00 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ âïðàâè 1.1 «Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ö³ë³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é ïðàö-

þþòü ñëóõà÷³»
• Îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â 

12:00 – 12:15 Ïåðåðâà íà êàâó

12:15 – 13:00 Ïðîäîâæåííÿ ëåêö³¿-áåñ³äè. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 1 «Ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ: ñèñòåìà òà îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿»

• SWOT -àíàë³ç
• Ñèñòåìà ö³ëåé

13:00 – 14:00 Îá³äíÿ ïåðåðâà

14:00 – 14:45 Ëåêö³ÿ-áåñ³äà. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 4 «Îñîáëèâîñò³ òà îðãàí³çàö³ÿ ïðî-
öåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³»

• Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä
• Â³äì³ííîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
• Áàçîâ³ åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
• Åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

14:45 – 15:30 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ ïåðøîãî çàâäàííÿ äî âïðàâè 4.1 «²í³ö³àö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ»
• Âèêîíàííÿ äðóãîãî òà òðåòüîãî çàâäàííÿ äî âïðàâè 4.1
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• Âèêîíàííÿ ÷åòâåðòîãî, ï’ÿòîãî òà øîñòîãî çàâäàííÿ äî âïðàâè 4.1 
• Îáãîâîðåííÿ

15:30 – 15:45 Ïåðåðâà íà êàâó

15:45 – 16:30 Ïðîäîâæåííÿ ëåêö³¿-áåñ³äè. Òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë äî ìîäóëÿ 4 «Îñîáëèâîñò³ òà
îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³»

• Îïèñîâî-àíàë³òè÷íà ÷àñòèíà
• Îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³
• Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó

16:30 – 17:15 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ âïðàâè 4.2. Çä³éñíåííÿ  SWOT-àíàë³çó
• Îáãîâîðåííÿ

17:15 – 17:45 Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè çà äåíü
• Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ
• Îçíàéîìëåííÿ ñëóõà÷³â ³ç çàâäàííÿì äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ äî ìîäóëÿ 4

2-é äåíü

9:30 – 10:00 Îçíàéîìëåííÿ ç òåêñòîâîþ ÷àñòèíîþ ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 3.1. «Ðîçðîáêà
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè (íà ïðèêëàä³ ì.×åðí³âö³)»

10:00 – 11:00 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ ïåðøîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 4.1
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ

11:00 – 12:00 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ äðóãîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 4.1
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ
• Äåìîíñòðàö³ÿ ðåàëüíîãî ïðèêëàäó  SWOT-àíàë³çó

12:00 – 12:15 Ïåðåðâà íà êàâó
12:15 – 13:15 
• Êîìàíäíà ðîáîòà. Âèêîíàííÿ òðåòüîãî çàâäàííÿ äî ñèòóàòèâíîãî äîñë³äæåííÿ 4.1
• Ðåïðåçåíòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ

13:15 – 14:15 Îá³äíÿ ïåðåðâà

14:15 – 15:15 Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ
• Çàãàëüíå îáãîâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.
• Äåìîíñòðàö³ÿ ðåàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.

16:00 – 16:15 Ïåðåðâà íà êàâó

16:15 – 17:00
•Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ. Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè íà òðåí³íã-ñåì³íàð³. Âðó÷åííÿ ñåðòèô³êàò³â.
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