
НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ
ПРИ ПРЕЗИДЕНТОВІ УКРАЇНИ

Робочий зошит дистанційного курсу

“ОЦІНЮВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ТА ПРОГРАМ”

Програма підготовки магістрів
за спеціальністю “Державне управління”

КИЇВ – 2009



2

Автори:

Тертичка В.В. – доктор наук з державного управління, професор кафедри державної
політики та управління політичними процесами Національної академії
державного управління при Президентові України

Купрій В.О. – кандидат наук з державного управління, доцент кафедри державної
політики та управління політичними процесами Національної академії
державного управління при Президентові України

© Тертичка В.В., Купрій В.О., 2009



3

ЗМІСТ

ВСТУП ..................................................................................................................................... 4
ПРОГРАМА КУРСУ................................................................................................................ 4
ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН КУРСУ.............................................................................................. 5
ФОРМИ КОНТРОЛЮ ............................................................................................................. 6
ГРАФІК НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ.................................................................................... 7
ВСТУП ДО КУРСУ ................................................................................................................. 8
РОЗДІЛ 1. ОСНОВИ ОЦІНЮВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ І ПРОГРАМ ................. 9
РОЗДІЛ 2. ВИКОНАННЯ ОЦІНЮВАННЯ: КАТЕГОРІЇ, МОДЕЛІ, МЕТОДИ І ПРОЦЕДУРИ 14



4

ВСТУП

Актуальність вивчення курсу.
Основною рисою успішності влади є здатність навчатися із свого досвіду та реагувати на

потреби громадян, споживачів послуг і ринку. У сьогоднішніх умовах інституції влади, ринок,
преса та громадськість все більше вимагають від владних дій результативності й ефективності.
Здатність накопичувати інформацію, оцінювати свої дії та гнучко реагувати є життєво важливою
рисою сучасної влади.

Оцінювання – це систематична оцінка процесу й результатів політики, порівняння з явно й
неявно вираженими стандартами, що повинне сприяти поліпшенню відповідного напряму
політики. Оцінювання, як достатньо гнучкий термін, що спонукає до найрізноманітніших
висновків не обмежується визначенням переваг, вартості й цінності речей, оскільки є провідною
аналітичною процедурою в усіх організованих інтелектуальних та практичних діях.

Цілі курсу
У процесі вивчення курсу передбачається досягти наступні цілі:

 доповнення і розширення знань щодо ролі і значенням оцінювання державної політики та
програм;

 формування вміння здійснювати оцінювання державної політики та програм на практиці

Результати навчання
Після вивчення курсу слухачі повинні:
знати:

 різні підходи та теорії оцінювання;
 природу оцінювання і вплив різних груп і осіб та етичні питання оцінювання;
 наявність багатьох методик оцінювання та логіку і процес оцінювання;

вміти:
 застосовувати теоретичні знання в практичній діяльності;
 формулювати питання для оцінювання;
 визначити відповідні методи збирання даних;
 скласти план оцінювання;
 написати звіт про результати оцінювання.

володіти:
 навичками оцінювання державної політики та програм

Навчальна стратегія курсу
Досягнення навчальних цілей здійснюється шляхом:

 проведення очних занять – лекції на очній сесії;
 самостійного навчання слухачів на основі розробленого для курсу комплексу навчально-

методичних матеріалів;
 виконання практичних завдань, спрямованих на набуття знань і вмінь слухачів з предметної

галузі, активізацію їх розумової діяльності;
 участі слухачів у семінарських заняттях з метою розвитку критичного мислення,

обговорення практично значущих проблем щодо специфіки діяльності сучасного керівника;
 проведення тестування, яке здійснюється у інтерактивному режимі.

ПРОГРАМА КУРСУ
РОЗДІЛ 1. ОСНОВИ ОЦІНЮВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ І ПРОГРАМ

Тема 1.1. Поняття оцінювання державної політики та програм. Відмінності оцінювання від
інших видів контрольної діяльності та досліджень



5

Тема 1.2. Цілі, планування та підготовка оцінювання державної політики та програм

РОЗДІЛ 2. ВИКОНАННЯ ОЦІНЮВАННЯ: КАТЕГОРІЇ, МОДЕЛІ, МЕТОДИ І
ПРОЦЕДУРИ

Тема 2.1. Категорії, моделі та методи оцінювання політики
Тема 2.2. Процес і процедури виконання оцінювання державної політики та програм

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН КУРСУ

Лекції,
вивч-ня
теорії

год.

Практ.
зан-тя

год.

Семінар.
зан-тя,

год.

Тести,
год.

Самост.
робота,

год.

Всього,
год.

Вступ до курсу 2 2
Розділ 1. Основи
оцінювання державної
політики і програм

8 6 - 2 10 26

Розділ 2. Виконання
оцінювання: категорії,
моделі, методи і
процедури

8 10 - - 10 28

Підсумковий контроль
у формі тесту та
захисту
індивідуального
проекту

4 2 6

Всього, год. 18 16 4 4 20 60
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ФОРМИ КОНТРОЛЮ
Навчальні результати слухачів у межах дистанційного курсу оцінюються на основі:

 поточного тестування;
 виконання практичних занять;
 участі у семінарських заняттях;
 підсумкового очного контролю.

Максимальна кількість балів за вивчення всього курсу – 100.

Розподіл балів:

Види діяльності (загалом 10) 1 2 Всього
Тест до розділу 10 10
Практичні заняття 16 24 40
Семінарські заняття
Підсумковий тест 20 20
Підсумковий контроль у формі
захисту індивідуального проекту

30 30

Всього 26 24 50 100
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ГРАФІК НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ

Вид навчальної
діяльності

Назва Термін проведення,
тиждень

Максим.
оцінка

Вступ до курсу очна сесія -
Лекція Вступ до курсу очна сесія -
Розділ 1. Основи оцінювання державної політики і програм 26
Вивчення
теоретичного
матеріалу

Розділ 1. Тема 1.1 і 1.2 1-2 -

Практичне заняття Цілі оцінювання: хто, чому та для
кого здійснює оцінювання

3 8

Практичне заняття Планування та підготовка
оцінювання

4 8

Поточний контроль Тест до розділу 1 5 10
Розділ 2. Виконання оцінювання: категорії, моделі, методи і процедури 24
Вивчення
теоретичного
матеріалу

Розділ 2. Тема 2.1 і 2.2 6-7 -

Практичне заняття Оцінювання потреб, процесу, і
результатів державної політики

8 8

Практичне заняття Критерії оцінювання політики і
програм

9 8

Практичне заняття Виконання оцінювання 10 8

Підсумковий тест очна сесія 20
Підсумковий контроль у формі захисту індивідуального
проекту

очна сесія 30
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ВСТУП ДО КУРСУ

Мета:
 розкрити основні завдання, структуру курсу та його навчальну стратегію;
 сформувати уміння використовувати засвоєний матеріал в процесі подальшого вивчення

програми курсу.

Форма проведення: лекція-бесіда
Питання для обговорення:
 основні завдання, структура курсу та навчальна стратегія, форми і навальні методи
 навчальні ресурси з курсу та додаткові матеріали
 місце оцінювання державної політики і програм в аналізі політики
 поняття державної політики та програми, які оцінюються

Матеріали для обов’язкового вивчення:
1. Мультимедійний навчальний посібник “Оцінювання державної політики та програм”, розділ 1.
2. Вайс К.Г. Оцінювання: методи дослідження програм та політики/ Пер.з англ. Р.Ткачука та

М.Корчинської; Наук.ред.пер. О.Кілієвич. - К.: Основи, 2000. - 671 с.
3. Ведунґ Е. Оцінювання державної політики і програм/ Пер. з англ. В.Шульги. – К.: ВСЕУВИТО,

2003. – 350 с.
4. Оцінювання державних політики і програм: Метод. вказівки до вступного курсу з оцінювання:

теорія і практика: Посіб. для викладачів з освітньо-професійної програми підготовки магістрів
держ. упр./ Кол. авт.: Т.Англерид, А.Андерсен, І.О.Артим та ін. – К.: ВСЕУВИТО, 2003. – 152
с.

5. Оцінювання державної політики і програм: Конспект лекцій до навч. дисципліни / Укл.:
В.А.Ребкало, Ю.Д.Полянський. – К.: Вид-во НАДУ, 2005. – 72 с. // www.IPAS.org.ua/library.htm

Нормативно-правова література
1. Про державні цільові програми. Закон України від 18.03.2004 №1621-IV.
2. Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності. Закон України від

11.09.2003 № 1160-15.
3. Методики проведення аналізу впливу та відстеження результативності регуляторного акта.

Постанова КМУ від 11.03.2004 № 308.
4. Порядок розроблення та виконання державних цільових програм. Постанова КМУ від

31.01.2007 №106.
5. Регламент Кабінету Міністрів України. Постанова КМУ від 18.07.2007 № 950
6. Типовий регламент місцевої державної адміністрації. Постанова КМУ від 11.12.1999 №2263 (у

редакції постанови КМУ від 31.10.2007 №1270).
7. Типовий регламент центрального органу виконавчої влади. Постанова КМУ від 19.09.2007

№1143.
8. Правила складання паспортів бюджетних програм. Наказ Мінфіну України від 29.12.2002

№1098.

Додаткові матеріали для вивчення:
1. Моніторинг та оцінювання стратегій і програм регіонального розвитку в Україні/ Лендьел М.,

Винницький Б., Ратейчак Ю. – К.: ”К.І.С.”, 2007. – 120с. //
http://www.rgd.org.ua/project_publications/publications_list/monitoring.pdf

2. Посібник з моніторингу та оцінювання програм регіонального розвитку/ Лендьел М.,
Винницький Б., Ратейчак Ю., Санжаровський І. За ред. Санжаровського І., Полянський Ю. –
К.: ”К.І.С.”, 2007. – 80с. //
http://www.rgd.org.ua/project_publications/publications_list/handbook_maket_.pdf
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3. Оцінка впливу як засіб удосконалення інструментів політики/ Пер. з англ. – К., Видавничий
дім “КМ Академія”, 2002. – 76 с.

4. Аналіз державної політики в Україні: навчальна дисципліна, сфера професійної діяльності,
галузь прикладних досліджень. Збірка документів і матеріалів / Укл. О.І.Кілієвич,
В.В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2004. – 210 с. // www.IPAS.org.ua/library.htm

5. Аудит адміністративної діяльності: Теорія та практика/ Пер. з англ. В.Шульги. - К.: Основи,
2000.–190с.

6. Кілієвич О. Англо-український ґлосарій термінів і понять з аналізу державної політики та
економіки. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2003. – 510 с. (www.uapa-csar.org.ua/ua-
2003-4.htm)

7. Встановлення критеріїв оцінювання, оцінювання і стратегічний менеджмент у державному
секторі/ Пер.з англ. М.Коваль, Р.Федушинська. – Львів, 2000. – 136 с.

8. Тертичка В. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні . – К.: Вид-во Соломії
Павличко “Основи”, 2002. – С. 91-100. // www.IPAS.org.ua/library.htm

9. Аналітичні записки з розробки напрямків державної політики. Укладачі В.Романов,
О.Кілієвич. – К.: Вид-во УАДУ, 2001. – 236 с.

10. Веймер Д.Л., Вайнінґ Е.Р. Аналіз політики: концепції, практика / Пер. з англ. І.Дзюби, А.
Олійника; Наук. ред. О. Кілієвич. – К.: Основи, 1998. – 654 с.

11. Вироблення державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич, В.Є.Романов. – К.:
Вид-во “К.І.С.”, 2003. – 346 с. // www.IPAS.org.ua/library.htm

12. Вироблення державної політики: рекомендації для України в контексті євроінтеграціного
досвіду країн Балтії та Польщі. Зб. аналітичних звітів і записок учасників Програми урядового
стажування/ Укл. О.Кілієвич, В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2006. – 388 с.

13. Збірник досліджень з ефективності роботи державних організацій України/ Шведське нац.
бюро аудит.; Шведський ін-т держ. упр.; кол. авт. - К., 2001. - 156 с.

14. Збірник ситуативних прикладів у сфері державної політики і державного менеджменту / Пер. з
англ. І.О.Іноземцевої, С.В.Соколик. – К., 2002. – 104 с.

15. Пал Л.А. Аналіз державної політики / Пер. з англ. І.Дзюби. – К.: Основи, 1999. – 422с.

РОЗДІЛ 1. ОСНОВИ ОЦІНЮВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ І ПРОГРАМ

Мета:
 надати слухачам базові знання з основ оцінювання державної політики програм;
 розкрити базові поняття оцінювання державної політики програм;
 ознайомити слухачів з відмінностями оцінювання від інших видів контрольної діяльності та

досліджень;
 розкрити основні підходи щодо визначення цілей оцінювання;
 сформувати у слухачів уміння щодо планування та підготовки оцінювання державної політики

та програм;

Матеріали для обов’язкового вивчення:
1. Мультимедійний навчальний посібник “Оцінювання державної політики та програм”, розділ 1.
2. Вайс К.Г. Оцінювання: методи дослідження програм та політики/ Пер.з англ. Р.Ткачука та

М.Корчинської; Наук.ред.пер. О.Кілієвич. - К.: Основи, 2000. - 671 с.
3. Ведунґ Е. Оцінювання державної політики і програм/ Пер. з англ. В.Шульги. – К.: ВСЕУВИТО,

2003. – 350 с.
4. Оцінювання державних політики і програм: Метод. вказівки до вступного курсу з оцінювання:

теорія і практика: Посіб. для викладачів з освітньо-професійної програми підготовки магістрів
держ. упр./ Кол. авт.: Т.Англерид, А.Андерсен, І.О.Артим та ін. – К.: ВСЕУВИТО, 2003. – 152
с.
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5. Оцінювання державної політики і програм: Конспект лекцій до навч. дисципліни / Укл.:
В.А.Ребкало, Ю.Д.Полянський. – К.: Вид-во НАДУ, 2005. – 72 с. // www.IPAS.org.ua/library.htm

6. Нормативно-правова література
7. Про державні цільові програми. Закон України від 18.03.2004 №1621-IV.
8. Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності. Закон України від

11.09.2003 № 1160-15.
9. Методики проведення аналізу впливу та відстеження результативності регуляторного акта.

Постанова КМУ від 11.03.2004 № 308.
10. Порядок розроблення та виконання державних цільових програм. Постанова КМУ від

31.01.2007 №106. // www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/cardnpd
11. Регламент Кабінету Міністрів України. Постанова КМУ від 18.07.2007 № 950
12. Типовий регламент місцевої державної адміністрації. Постанова КМУ від 11.12.1999 №2263 (у

редакції постанови КМУ від 31.10.2007 №1270).
13. Типовий регламент центрального органу виконавчої влади. Постанова КМУ від 19.09.2007

№1143.
14. Правила складання паспортів бюджетних програм. Наказ Мінфіну України від 29.12.2002

№1098.

Додаткові матеріали для вивчення:
16. Моніторинг та оцінювання стратегій і програм регіонального розвитку в Україні/ Лендьел М.,

Винницький Б., Ратейчак Ю. – К.: ”К.І.С.”, 2007. – 120с. //
http://www.rgd.org.ua/project_publications/publications_list/monitoring.pdf

17. Посібник з моніторингу та оцінювання програм регіонального розвитку/ Лендьел М.,
Винницький Б., Ратейчак Ю., Санжаровський І. За ред. Санжаровського І., Полянський Ю. – К.:
”К.І.С.”, 2007. – 80 с. //
http://www.rgd.org.ua/project_publications/publications_list/handbook_maket_.pdf

18. Оцінка впливу як засіб удосконалення інструментів політики/ Пер. з англ. – К., Видавничий
дім “КМ Академія”, 2002. – 76 с.

19. Цілі розвитку тисячоліття // www.ukraine2015.org.ua/about
20. Аналіз державної політики в Україні: навчальна дисципліна, сфера професійної діяльності,

галузь прикладних досліджень. Збірка документів і матеріалів / Укл. О.І.Кілієвич,
В.В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2004. – 210 с. // www.IPAS.org.ua/library.htm

21. Аудит адміністративної діяльності: Теорія та практика/ Пер. з англ. В.Шульги. – К.: Основи,
2000. – 190 с.

22. Кілієвич О. Англо-український ґлосарій термінів і понять з аналізу державної політики та
економіки. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2003. – 510 с. (www.uapa-csar.org.ua/ua-
2003-4.htm)

23. Встановлення критеріїв оцінювання, оцінювання і стратегічний менеджмент у державному
секторі/ Пер.з англ. М.Коваль, Р.Федушинська. – Львів, 2000. – 136 с.

24. Збірник досліджень з ефективності роботи державних організацій України/ Шведське нац.
бюро аудит.; Шведський ін-т держ. упр.; кол. авт. - К., 2001. - 156 с.

25. Тертичка В. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні. – К.: Вид-во Соломії Павличко
“Основи”, 2002. – С. 91-100. // www.IPAS.org.ua/library.htm

26. Аналітичні записки з розробки напрямків державної політики. Укладачі В.Романов,
О.Кілієвич. – К.: Вид-во УАДУ, 2001. – 236 с.

27. Веймер Д.Л., Вайнінґ Е.Р. Аналіз політики: концепції, практика / Пер. з англ. І.Дзюби, А.
Олійника; Наук. ред. О. Кілієвич. – К.: Основи, 1998. – 654 с.

28. Вироблення державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич, В.Є.Романов. – К.:
Вид-во “К.І.С.”, 2003. – 346 с. // www.IPAS.org.ua/library.htm

29. Вироблення державної політики: рекомендації для України в контексті євроінтеграціного
досвіду країн Балтії та Польщі. Зб. аналітичних звітів і записок учасників Програми урядового
стажування/ Укл. О.Кілієвич, В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2006. – 388 с.
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30. Збірник ситуативних прикладів у сфері державної політики і державного менеджменту / Пер. з
англ. І.О.Іноземцевої, С.В.Соколик. – К., 2002. – 104 с.

31. Пал Л.А. Аналіз державної політики / Пер. з англ. І.Дзюби. – К.: Основи, 1999. – 422с.

Види навчальної діяльності, передбачені у розділі 1

Практичне заняття 1.1
 “Цілі оцінювання: хто, чому та для кого здійснює оцінювання”

Мета:
 формування у слухачів навичок цілевизначення в оцінюванні державної політики та програм;

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 3-й тиждень.

Завдання для виконання:

Завдання 1.1
1. Ґрунтуючись на матеріалах “Цілі розвитку тисячоліття” (ЦРТ) ЦРТ_PDF та

матеріалах ЦРТ (www.ukraine2015.org.ua/about) з’ясуйте чи вони містять:
2. Відповідність проблемі (програма все ще відповідає проблемі, на вирішення якої

вона була спрямована?);
3. Результативність (якою мірою програма досягає своїх цілей? Що сприяло та що

перешкоджало досягненню цілей?);
4. Ефективність (програма виконується своєчасно та за найменші кошти?);
5. Тривалість (якою мірою заходи, передбачені програмою, можуть продовжуватися

після припинення фінансової підтримки програми?);
6. Зовнішня можливість застосування (якою мірою методи та заходи програми

матимуть потенційну цінність для застосування в контексті інших програм?).
Форма звітності для завдання 1.1

Відповідь на питання
Відповідність
проблемі

програма відповідає проблемі, на вирішення якої вона була
спрямована?

Результативність якою мірою програма досягає своїх цілей? Що сприяло та що
перешкоджало досягненню цілей?

Ефективність програма виконується своєчасно та за найменші кошти?
Тривалість якою мірою заходи, передбачені програмою, можуть

продовжуватися після припинення фінансової підтримки
програми?

Зовнішня можливість
застосування

якою мірою методи та заходи програми матимуть потенційну
цінність для застосування в контексті інших програм?

Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:
1. Опрацюйте теоретичний матеріал розділу 1 (Тема 1.1 і 1.2) та матеріали “Цілі розвитку тисячоліття”

(ЦРТ) ЦРТ_PDF і ЦРТ (www.ukraine2015.org.ua/about)
2. Ретельно обміркуйте узгодженість ЦРТ питанням оцінювання політики.
3. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте чіткі й

лаконічні відповіді на питання.
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Практичне заняття 1.2
“Планування та підготовка оцінювання”

Мета:
 формування у слухачів навичок складання плану оцінювання державної політики чи програми;

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 4-й тиждень.

Завдання для виконання:

Завдання 1.2
1. Ґрунтуючись на матеріалах розділу 1, Порядку розроблення та виконання державних

цільових програм. Постанова КМУ від 31.01.2007 №106. //
www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/cardnpd складіть план оцінювання будь-якої Державної
цільової програми (www.kmu.gov.ua/kmu/control ) і змістовно наповніть такі компоненти
плану оцінювання:

 підготовка до оцінювання
 планування та методологія
 збирання та аналіз даних
 використання результатів оцінювання
 підготовка звіту

Форма звітності для завдання 1.2

Відповідь на питання
Підготовка до
оцінювання

– Мета
– Умови
– Модель
– Визначення основних запитань
– Визначення зацікавлених сторін

Планування та
методологія

– Запитання оцінювання
– Визначення методів збирання даних
– Методи вимірів
– Методи збирання даних
– Розробка інструментів збирання даних
– Залучення всіх зацікавлених сторін

Збирання та аналіз
даних

– Збирання даних
– Підготовка даних до аналізу
– Аналіз даних

Використання
результатів
оцінювання

– Розповсюдження результатів
– Зворотній зв’язок
– Прийняття рішень

Підготовка звіту – Тлумачення даних
– Написання звіту
– Підготовка рекомендацій

Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:
1. Опрацюйте теоретичний матеріал розділу 1 (Тема 1.1 і 1.2) та матеріали Порядку розроблення та

виконання державних цільових програм. Постанова КМУ від 31.01.2007 №106. //
www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/cardnpd
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2. Відвідайте сайт www.kmu.gov.ua/kmu/control і оберіть будь-яку (бажано, пов’язану зі сферою Вашої
професійної діяльності) Державну цільову програму

3. Складіть план оцінювання Державної цільової програми за шаблоном і ретельно обміркуйте
узгодженість етапів оцінювання.

4. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте чіткі й
лаконічні відповіді на питання.

Тест до розділу 1
Форма проведення: у режимі Інтернету.
Статус: обов’язковий.
Термін проведення: 5-й тиждень.
Час проведення: 2 год.
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РОЗДІЛ 2. ВИКОНАННЯ ОЦІНЮВАННЯ: КАТЕГОРІЇ, МОДЕЛІ, МЕТОДИ І
ПРОЦЕДУРИ

Мета:
 ознайомити слухачів з підходами до виконання оцінювання державної політики і програм;
 розкрити методологію виконання оцінювання;
 формування регіональних стратегій розвитку;
 сформувати у слухачів уміння оцінювати державну політику і програми;

Матеріали для обов’язкового вивчення:
1. Мультимедійний навчальний посібник “Оцінювання державної політики та програм”,

розділ 2.
2. Вайс К.Г. Оцінювання: методи дослідження програм та політики/ Пер.з англ. Р.Ткачука та

М.Корчинської; Наук.ред.пер. О.Кілієвич. – К.: Основи, 2000. – 671 с.
3. Ведунґ Е. Оцінювання державної політики і програм/ Пер. з англ. В.Шульги. – К.:

ВСЕУВИТО, 2003. – 350 с.
4. Оцінювання державних політики і програм: Метод. вказівки до вступного курсу з

оцінювання: теорія і практика: Посіб. для викладачів з освітньо-професійної програми
підготовки магістрів держ. упр./ Кол. авт.: Т.Англерид, А.Андерсен, І.О.Артим та ін. – К.:
ВСЕУВИТО, 2003. – 152 с.

5. Оцінювання державної політики і програм: Конспект лекцій до навч. дисципліни / Укл.:
В.А.Ребкало, Ю.Д.Полянський. – К.: Вид-во НАДУ, 2005. – 72 с. //
www.IPAS.org.ua/library.htm

Нормативно-правова література
6. Про державні цільові програми. Закон України від 18.03.2004 №1621-IV.
7. Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності. Закон України

від 11.09.2003 № 1160-15.
8. Методики проведення аналізу впливу та відстеження результативності регуляторного акта.

Постанова КМУ від 11.03.2004 № 308.
9. Порядок розроблення та виконання державних цільових програм. Постанова КМУ від

31.01.2007 №106. // www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/cardnpd
10. Регламент Кабінету Міністрів України. Постанова КМУ від 18.07.2007 № 950
11. Типовий регламент місцевої державної адміністрації. Постанова КМУ від 11.12.1999

№2263 (у редакції постанови КМУ від 31.10.2007 №1270).
12. Типовий регламент центрального органу виконавчої влади. Постанова КМУ від 19.09.2007

№1143.
13. Правила складання паспортів бюджетних програм. Наказ Мінфіну України від 29.12.2002

№1098.
Додаткові матеріали для вивчення:
14. Моніторинг та оцінювання стратегій і програм регіонального розвитку в Україні/ Лендьел

М., Винницький Б., Ратейчак Ю. – К.: ”К.І.С.”, 2007. – 120с. //
http://www.rgd.org.ua/project_publications/publications_list/monitoring.pdf

15. Посібник з моніторингу та оцінювання програм регіонального розвитку/ Лендьел М.,
Винницький Б., Ратейчак Ю., Санжаровський І. За ред. Санжаровського І., Полянський Ю.
– К.: ”К.І.С.”, 2007. – 80 с. //
http://www.rgd.org.ua/project_publications/publications_list/handbook_maket_.pdf

16. Оцінка впливу як засіб удосконалення інструментів політики/ Пер. з англ. – К., Видавничий
дім “КМ Академія”, 2002. – 76 с.

17. Цілі розвитку тисячоліття // www.ukraine2015.org.ua/about
18. Аналіз державної політики в Україні: навчальна дисципліна, сфера професійної діяльності,

галузь прикладних досліджень. Збірка документів і матеріалів / Укл. О.І.Кілієвич,
В.В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2004. – 210 с. // www.IPAS.org.ua/library.htm
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19. Аудит адміністративної діяльності: Теорія та практика/ Пер. з англ. В.Шульги. – К.:
Основи, 2000. – 190 с.

20. Кілієвич О. Англо-український ґлосарій термінів і понять з аналізу державної політики та
економіки. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2003. – 510 с. (www.uapa-
csar.org.ua/ua-2003-4.htm)

21. Встановлення критеріїв оцінювання, оцінювання і стратегічний менеджмент у державному
секторі/ Пер.з англ. М.Коваль, Р.Федушинська. – Львів, 2000. – 136 с.

22. Збірник досліджень з ефективності роботи державних організацій України/ Шведське нац.
бюро аудит.; Шведський ін-т держ. упр.; кол. авт. - К., 2001. - 156 с.

23. Тертичка В. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні. – К.: Вид-во Соломії
Павличко “Основи”, 2002. – С. 91-100. // www.IPAS.org.ua/library.htm

24. Аналітичні записки з розробки напрямків державної політики. Укладачі В.Романов,
О.Кілієвич. – К.: Вид-во УАДУ, 2001. – 236 с.

25. Веймер Д.Л., Вайнінґ Е.Р. Аналіз політики: концепції, практика / Пер. з англ. І.Дзюби, А.
Олійника; Наук. ред. О. Кілієвич. – К.: Основи, 1998. – 654 с.

26. Вироблення державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич, В.Є.Романов. – К.:
Вид-во “К.І.С.”, 2003. – 346 с. // www.IPAS.org.ua/library.htm

27. Вироблення державної політики: рекомендації для України в контексті євроінтеграціного
досвіду країн Балтії та Польщі. Зб. аналітичних звітів і записок учасників Програми
урядового стажування/ Укл. О.Кілієвич, В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2006. – 388 с.

28. Збірник ситуативних прикладів у сфері державної політики і державного менеджменту /
Пер. з англ. І.О.Іноземцевої, С.В.Соколик. – К., 2002. – 104 с.

29. Пал Л.А. Аналіз державної політики / Пер. з англ. І.Дзюби. – К.: Основи, 1999. – 422с.

Види навчальної діяльності, передбачені у розділі 2

Практичне заняття 2.1
“Оцінювання потреб, процесу, і результатів державної політики”

Мета: здобуття практичних навичок щодо оцінювання потреб, процесу і результатів
державної політики.

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 8 -й тиждень.

Завдання для виконання: 2.1
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Завдання 2.1
2.1.1 Ґрунтуючись на матеріалах розділу 2 та Порядку розроблення та виконання

державних цільових програм. Постанова КМУ від 31.01.2007 №106. //
www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/cardnpd оцініть потреби у Державній цільові
програмі розвитку села на період до 2015 року www.minagro.kiev.ua/page//?3800 і у
Державній цільові програмі підготовки та проведення в Україні фінальної частини
чемпіонату Європи 2012 року з футболу www.kmu.gov.ua/kmu/kontrol/uk/cardnpd та
матеріали www.ukraine.be/data/upload/publication/belgium/ua/17884/euro2012.pdf.
Програми оцініть за такими пунктами:
– населення, на яке спрямована програма;
– поточні потреби;
– майбутні потреби;
– потреби в ресурсах

2.1.2 Оцініть результати у вищезазначених програмах:
– передбачувані результати;
– непередбачувані результати;
– безпосередні ефекти;
– небажані ефекти;
– пояснення результатів.

Форма звітності для завдання 2.1.1

Потреби:
Населення, на яке
спрямована програма
Поточні потреби

Майбутні потреби

Потреби в ресурсах

Форма звітності для завдання 2.1.2

Результати
Передбачувані
результати
Непередбачувані
результати
Безпосередні ефекти
Небажані ефекти
Пояснення
результатів

Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:
1. Опрацюйте теоретичний матеріал розділу 2 (Тема 2.1 і 2.2) та матеріали Порядку розроблення та

виконання державних цільових програм. Постанова КМУ від 31.01.2007 №106. //
www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/cardnpd

2. Відвідайте сайти www.minagro.kiev.ua/page//?3800 (Державна цільова програма розвитку села на
період до 2015 року) і www.kmu.gov.ua/kmu/kontrol/uk/cardnpd (Державна цільова програма
підготовки та проведення в Україні фінальної частини чемпіонату Європи 2012 року з футболу),
оцініть потреби населення, на яке спрямована програма; поточні потреби; майбутні потреби;
потреби в ресурсах.
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3. Оцініть результати у вищезазначених програмах: передбачувані результати; непередбачувані
результати; безпосередні ефекти; небажані ефекти; поясніть результати.

4. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте чіткі й
лаконічні відповіді на питання.

Практичне заняття 2.2
“Критерії оцінювання політики і програм”

Мета: здобуття практичних навичок щодо оцінювання за встановленими критеріями.
Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 9 -й тиждень.

Завдання для виконання: 2.2

Завдання 2.2
Ґрунтуючись на матеріалах розділу 2 та Порядку розроблення та виконання державних
цільових програм. Постанова КМУ від 31.01.2007 №106. //
www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/cardnpd ознайомтесь з Державною цільовою програмою
розвитку села на період до 2015 року www.minagro.kiev.ua/page//?3800 і Державною
цільовою програмою підготовки та проведення в Україні фінальної частини чемпіонату
Європи 2012 року з футболу www.kmu.gov.ua/kmu/kontrol/uk/cardnpd та матеріалами
www.ukraine.be/data/upload/publication/belgium/ua/17884/euro2012.pdf. Програми оцініть за
такими критеріями:

– Ефективність
– Продуктивність
– Адекватність
– Справедливість
– Відповідність
– Результативність
– Економічність

Форма звітності для завдання 2.2

Критерії Відповідь на запитання
Ефективність За яку “ціну” досягли результатів?

Продуктивність Скільки зусиль було докладено для досягнення результатів?

Адекватність Наскільки досягнення результату вирішило проблему?

Відповідність Чи справедливо розподілені витрати та вигоди серед різних
груп?

Справедливість Чи задовольняють результати політики потреби, преференції чи
цінності окремих груп?

Результативність Чи є результати, яких прагнуть досягти, дійсно цінними?

Економічність Чи мінімізовано вартість ресурсів відповідно до їхньої якості?
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Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:
1. Опрацюйте теоретичний матеріал розділу 2 (Тема 2.1 і 2.2) та матеріали Порядку розроблення та

виконання державних цільових програм. Постанова КМУ від 31.01.2007 №106. //
www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/cardnpd

2. Відвідайте сайти www.minagro.kiev.ua/page//?3800 (Державна цільова програма розвитку села на
період до 2015 року) і www.kmu.gov.ua/kmu/kontrol/uk/cardnpd (Державна цільова програма
підготовки та проведення в Україні фінальної частини чемпіонату Європи 2012 року з футболу),
оцініть програми за такими критеріями: ефективність; продуктивність; адекватність;
справедливість; відповідність; результативність; економічність.

3. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте чіткі й
лаконічні відповіді на питання.

Практичне заняття 2.3
“Виконання оцінювання”

Мета: здобуття практичних навичок щодо оцінювання потреб, процесу і результатів
державної політики.

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 10 -й тиждень.

Завдання для виконання: 2.3

Завдання 2.3
1. Ознайомтесь зі складовими компонентами аналітичних звітів, вміщених у книзі
Вироблення державної політики: рекомендації для України в контексті
євроінтеграціного досвіду країн Балтії та Польщі. Зб. аналітичних звітів і записок
учасників Програми урядового стажування/ Укл. О.І.Кілієвич, В.В.Тертичка. – К.:
“К.І.С.”, 2006. – С. 20-22 // www.IPAS.org.ua/library.htm
2. Ознайомтеся та оцініть на відповідність встановленим вимогам та рекомендаціям 2-3
аналітичні звіти – www.IPAS.org.ua/library.htm
3. Аргументуйте Вашу точку зору.

Форма звітності для завдання 2.3

Вимога чи рекомендація щодо
структури і змісту аналітичного

звіту

Назва
проаналізованого аналітичного

звіту №1

Назва
проаналізованого

аналітичного звіту № 2
Зміст Виконується чи ні,

аргументація
Виконується чи ні,

аргументація.

Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:
1. Опрацюйте вимоги до написання аналітичних звітів на с. 20-22 книги Вироблення

державної політики: рекомендації для України в контексті євроінтеграціного досвіду країн
Балтії та Польщі. Зб. аналітичних звітів і записок учасників Програми урядового
стажування/ Укл. О.І.Кілієвич, В.В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2006. //
www.IPAS.org.ua/library.htm
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2. Виберіть 2-3 аналітичних звіти, ознайомтеся з ними та оцініть на відповідність
встановленим вимогам та рекомендаціям щодо аналітичних звітів

3. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте чіткі й
лаконічні відповіді на питання.

Підсумковий контроль
Форма проведення: захист індивідуального проекту (Звіт з оцінювання).
Статус: обов’язковий.
Термін проведення: очна сесія.

Мета – визначення кінцевого рівня знань і вмінь слухачів дистанційного курсу навчальної
дисципліни “Оцінювання державної політики та програм”.

Рекомендації до написання індивідуального проекту (Звіту з оцінювання):
1. Уважно ознайомитися з матеріалами для обов’язкового вивчення та додатковими матеріалами,

що пропонуються до цього курсу.
2. Підготувати індивідуальний проект, який має базуватись на оцінюванні обраного Вами

напряму державної політики чи програми (Державної цільової програми).
3. Оформити індивідуальний проект згідно вимогам, наведеним нижче.
4. Надіслати індивідуальний проект викладачеві не пізніше 10 тижня навчання.
5. Підготувати тези для публічного виступу на захисті індивідуального проекту.

Вимоги до структури та змісту Звіту з оцінювання
1. Загальні положення

Особливістю індивідуального проекту є те, що в центрі уваги має знаходитись обраний Вами
напрям державної політики чи програми (Державної цільової програми). Індивідуальний проект є
навчальним компонентом під час вивчення дисципліни “Оцінювання державної політики та
програм”.

Обсяг стратегічного плану до 10 сторінок (18-20 тис. знаків).
Текст має бути структурованим згідно з рекомендованим планом.

Орієнтовна структура звіту з оцінювання.

Звіт з оцінювання (назва напряму державної політики чи програми)
 (вимоги щодо структури і змісту)
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НАДУ при Президентові України

група № ____ ф-ту _________, 200_/200_ навч. рік,
Прізвище та ініціали виконавця,

_____________________ (підпис)
Звіт з оцінювання*

(назва напряму державної політики чи програми)

І. Резюме результатів оцінювання
1. Порушені питання.
2. Стислий опис програми.
3. Основні напрацювання.

– стислий підсумок напрацювань
– наслідки програми
– рекомендації

ІІ. Проблеми, які має розв’язати програма
1. Обсяг, охоплення, серйозність проблем; їх тенденції
2. Початкові зусилля щодо розв’язання цих проблем

ІІІ. Сутність програми
1. Цілі та завдання програми.
2. Види заходів програми.

– Початковий план заходів
– Фактичні заходи, що їх було здійснено у межах програми: суть; частота; інтенсивність; зміни з часом;

дотримання початкового плану програми та відхилення від нього.
3. Середовище, в якому виконується програма

– Фінансування програми
– Середовище (населений пункт, об’єкт, матеріально-технічні засоби, історія програми)

4. Споживачі програми (особи, які отримують користь від програми)
– Кількість та характеристика
– Яким чином відбувалося їх залучення.
– Час перебування у програмі
– Вибування із програми
– Додаткова інформація про споживачів

5. Персонал програми
– Кількість та характеристика
– Час перебування у програмі
– Додаткова інформація

IV. Сутність оцінювання.
1. Основні питання
2. Здійснення оцінювання

– План оцінювання
– Охоплений період часу
– Методи збору матеріалу (коротко; подробиці у додатку)
– Методи аналізу (коротко; подробиці у додатку)

3. Результати.
– Напрацювання
– Обмеження у напрацюваннях
– Висновки
– Тлумачення

4. Рекомендації щодо подальших дій
V. Порівняння з оцінюванням схожих програм (необов’язково)
VI. Пропозиції щодо подальшого оцінювання (необов’язково)
VII. Подяки
Додатки.

1. Методологія
2. Таблиці даних
3. Розшифрування відібраного описового матеріалу

* Джерело: Вайс К. Оцінювання: методи дослідження програм та політики / Пер. з англ. Р.Ткачука та М.Корчинської.
Наук.ред.пер.О.Кілієвич. – К.: Основи, 2000. – С. 557-559.
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Порядок проведення захисту індивідуального проекту:

1. Кожний слухач подає на захист оформлений у відповідності до вимог індивідуальний проект у
строк не пізніше 10 тижня навчання.

2. Для захисту свого індивідуального проекту кожному слухачеві надається слово (обсяг часу
визначається безпосередньо на початку заняття) для публічного виступу перед групою.

3. Слухач при публічному виступі може використовувати різноманітні наочні матеріали, які, на
його погляд, повніше розкривають та ілюструють основні тези та положення індивідуального
проекту, що виносяться на захист.

4. Після виступу слухача відбувається обговорення (обсяг часу визначається додатково) у формі
запитань-відповідей.

5. Після виступів та обговорення індивідуальних проектів слухачів групи проводиться
оцінювання кожного з них, результати якого оголошуються вкінці заняття.

Підсумковий контроль
Форма проведення: тест у режимі Інтернету.
Статус: обов’язковий.
Термін проведення: очна сесія.
Час проведення: 2 год.
Коментар: тест складається зі стандартних тестових запитань.
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37. Вироблення державної політики: рекомендації для України в контексті євроінтеграціного
досвіду країн Балтії та Польщі. Зб. аналітичних звітів і записок учасників Програми урядового
стажування/ Укл. О.Кілієвич, В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2006. – 388 с. //
www.IPAS.org.ua/library.htm

38. Встановлення критеріїв оцінювання, оцінювання і стратегічний менеджмент у державному
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41. Кілієвич О. Англо-український ґлосарій термінів і понять з аналізу державної політики та
економіки. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2003. – 510 с. (www.uapa-csar.org.ua/ua-
2003-4.htm)

42. Моніторинг та оцінювання стратегій і програм регіонального розвитку в Україні/ Лендьел М.,
Винницький Б., Ратейчак Ю. – К.: ”К.І.С.”, 2007. – 120с. //
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45. Пал Л.А. Аналіз державної політики / Пер. з англ. І.Дзюби. – К.: Основи, 1999. – 422с.
46. Посібник з моніторингу та оцінювання програм регіонального розвитку/ Лендьел М.,
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http://www.rgd.org.ua/project_publications/publications_list/handbook_maket_.pdf

47. Тертичка В. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні . – К.: Вид-во Соломії
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ІІІ – Інтернет-ресурси:
 www.kmu.gov.ua – Урядовий портал
 www.rada.gov.ua – Верховна Рада України (Закони України, Укази Президента, Постанови

КМУ).
 www.intellect.org.ua - Мережа аналітичних центрів України
 www.icps.kiev.ua - Міжнародний центр перспективних досліджень
 www.uapa-csar.org.ua – Центр досліджень адміністративної реформи НАДУ
 www.bizpro.org.ua – Проект Бізпро в Україні
 www.rp.org.ua – Проекти регуляторних актів в Україні
 www.ics.org.ua – Інститут конкурентного суспільства
 www.IPAS.org.ua – Інститут аналізу політики та стратегій
 www.rgd.org.ua – Проект “Регіональне врядування та розвиток”
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