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ВСТУП

Актуальність вивчення курсу.
Розвиток демократичних процесів, формування сучасної системи державного

управління в Україні спричиняють посилену увагу до державної (суспільної) політики.
Говорячи про вироблення державної політики, ми не можемо оминути розгляду такої
важливої складової, як соціально-політичне середовище цього процесу. Саме це
середовище, створюючи певний контекст, відіграє надзвичайно важливу роль у тому, як та
чи інша проблема стає предметом державної політики, як відбувається пошук альтернатив
політики і який їх зміст, врешті-решт яким чином і яким за змістом буде ухвалене
остаточне рішення, який буде зворотній зв'язок від тих, на кого спрямовується політика.
Словом, складовою успішності державної політики як процесу, як результату, як наслідку
є розуміння зовнішнього та внутрішнього її оточення.

З огляду на це в програмі підготовки магістрів державного управління в
Національній академії державного управління при Президентові України запроваджено
дистанційний курс “Соціально-політичне середовище державної політики”.

Оволодіння матеріалу щодо сутності соціально-політичного середовища державної
політики, його ролі в процесі політики дозволить слухачам поглибить свої знання з аналізу
політики в цілому та покращити техніку його проведення з урахуванням різноманітних
детермінант, впливів середовища.

Мета курсу
 доповнення і розширення знань з основних питань середовища державної політики,

відкритості й прозорості у виробленні державної політики;
 формування вміння використовувати сучасні знання в практичній діяльності.

Результати  навчання
Після вивчення курсу слухачі повинні:

 знати сутність середовища державної політики, особливості механізмів відкритості
й прозорості у виробленні державної політики, основи інформаційного менеджменту та
принципи консультування при виробленні державної політики.

 вміти застосовувати теоретичні знання в практичній діяльності, ідентифікувати
складові середовища державної політики, готувати рекомендації щодо ухвалення
оптимальних варіантів політики з урахуванням впливів соціально-політичного
середовища;

 володіти навичками аналізу середовища державної політики, вироблення
державної політики на засадах відкритості й прозорості, процесу політики, знати
особливості, організації й проведення консультацій із заінтересованими сторонами в ході
вироблення державної політики.

Навчальна стратегія курсу
Досягнення навчальних цілей здійснюється шляхом:

 проведення очних занять – лекції на очній сесії;
 самостійного навчання слухачів на основі розробленого для курсу комплексу

навчально-методичних матеріалів;
 виконання практичних завдань, спрямованих на набуття знань і вмінь слухачів з

предметної галузі, активізацію їх розумової діяльності;
 участі слухачів у семінарських заняттях з метою розвитку критичного мислення,

обговорення практично значущих проблем щодо специфіки діяльності сучасного
керівника;

 проведення тестування, яке здійснюється у інтерактивному режимі.
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ПРОГРАМА  КУРСУ

РОЗДІЛ 1. СОЦІАЛЬНО-ПОЛІТИЧНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ
ЯК СФЕРА СУСПІЛЬНОГО ЖИТТЯ

Тема 1.1.  Поняття соціально-політичного середовища державної політики.
Тема 1.2. Структура соціально-політичного середовища державної політики.
Тема 1.3. Особливості політичного аналізу державної політики.
Тема 1.4. Організації та адміністративна поведінка. Корпоративізм як складник

середовища аналізу політики

РОЗДІЛ 2. ДЕМОКРАТИЧНІ ЧИННИКИ У ТВОРЕННІ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ

Тема 2.1. Принципи відкритості та прозорості у творенні політики
Тема 2.2. Громадянське суспільство та вироблення державної політики
Тема 2.3. Стандарти вироблення політики в Європейському Союзі та їх

впровадження в Україні
Тема 2.4. Консультаційні цінності аналізу державної політики. Принципи і

технології співробітництва у виробленні політики
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ТЕМАТИЧНИЙ  ПЛАН  КУРСУ

Лекції,
вивч-ня
теорії

год.

Практ.
зан-тя

год.

Семінар.
зан-тя,

год.

Тести,
год.

Самост.
робота,

год.

Всього,
год.

Вступ до курсу 4 2 6
Розділ 1. Соціально-
політичне середовище
державної політики як
сфера суспільного
життя

12 6 4 16 39

Розділ 2.
Демократичні
чинники у творенні
державної політики

12 6 4 16 37

Підсумковий
контроль у формі
тесту та захисту есе

4 4 8

Всього, год. 28 12 14 4 32 90
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ФОРМИ КОНТРОЛЮ

Навчальні результати слухачів у межах дистанційного курсу оцінюються на
основі:

 виконання практичних занять;
 участі у семінарських заняттях;
 підсумкового очного контролю.

Максимальна кількість балів за вивчення всього курсу – 100.

Розподіл балів:

Види діяльності (загалом 10) Розділ 1 Розділ 2 Всього
Практичні заняття 12 12 24
Семінарські заняття 8 8 16
Підсумковий тест 30 30
Підсумковий контроль у формі
захисту індивідуального проекту

30 30

Всього 20 20 60 100
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ГРАФІК  НАВЧАЛЬНОГО  ПРОЦЕСУ

Вид навчальної
діяльності

Назва Термін
проведення,

тиждень

Максим.
оцінка

1 2 3 4
Вступ до курсу очна сесія -
Лекція Вступ до курсу очна сесія -
Семінарське заняття очна сесія
Розділ 1. Соціально-політичне середовище державної політики як
сфера суспільного життя

20

Вивчення теоретичного
матеріалу

Тема 1.1. Поняття соціально-
політичного середовища
державної політики.

1 -

Вивчення теоретичного
матеріалу

Тема 1.2. Структура
соціально-політичного
середовища державної
політики.

1 -

Вивчення теоретичного
матеріалу

Тема 1.3 Особливості
політичного аналізу державної
політики.

2

Вивчення теоретичного
матеріалу

Тема 1.4. Організації та
адміністративна поведінка.
Корпоративізм як складник
середовища аналізу політики

2

Практичне заняття Визначення та аналіз
заінтересованих груп,
стейкхолдерів

3 6

Практичне заняття Організаційне середовище
державної політики

3, 4 6

Семінарське заняття Організації громадянського
суспільства як учасники
процесу вироблення державної
політики. Специфіка
діяльності аналітичних центрів

4 8

Розділ 2. Демократичні чинники у творенні державної політики 20
Вивчення теоретичного
матеріалу

Тема 2.1. Принципи
відкритості та прозорості у
творенні політики

5 -

Вивчення теоретичного
матеріалу

Тема 2.2. Громадянське
суспільство та вироблення
державної політики

5

Вивчення теоретичного
матеріалу

Тема 2.3. Стандарти
вироблення політики в
Європейському Союзі та їх
впровадження в Україні

6

Вивчення теоретичного
матеріалу

Тема 2.4. Консультаційні
цінності аналізу державної
політики. Принципи і
технології співробітництва у
виробленні політики

6
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Практичне заняття Методика і форми проведення
консультацій в процесі
вироблення державної
політики

7 4

Практичне заняття Комунікативні аспекти аналізу
соціально-політичного
середовища державної
політики

8 4

Практичне заняття Технології співробітництва у
виробленні політики

9 4

Семінарське заняття Шляхи вдосконалення процесу
вироблення державної
політики в Україні

10 8

Підсумковий контроль у формі підсумкового тесту та
захисту індивідуальної роботи

очна сесія 30
30
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ВСТУП ДО КУРСУ

Мета:
 розкрити основні завдання, структуру курсу та його навчальну стратегію;
 сформувати уміння використовувати засвоєний матеріал в процесі подальшого

вивчення програми курсу.

Форма проведення: лекція-бесіда
Питання для обговорення:
 основні завдання, структура курсу та навчальна стратегія, форми і навальні методи
 навчальні ресурси з курсу та додаткові матеріали
 державна політика: процес, процедура та методики аналізу

Матеріали для обов’язкового вивчення:
1. Основи аналізу державної політики : опорний конспект лекцій до навчальної

дисципліни [Електронний ресурс] / Валерій Володимирович Тертичка. – Режим
доступу: http://www.uapa-csar.org.ua/ua-2004-4.htm. – Заголовок з екрану.

2. Аналіз державної політики в Україні: навчальна дисципліна, сфера професійної
діяльності, галузь прикладних досліджень. Збірка документів і матеріалів / Укл.
О.І.Кілієвич, В.В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2004. – 210 с.
www.IPAS.org.ua/library.htm

3. Янґ Е., Куінн Л. Як написати дієвий аналітичний документ у галузі державної
політики: Практичний посібник для радників з державної політики у Центральній і
Східній Європі / Пер. з англ. С.Соколик. Наук. ред. пер. О.Кілієвич. – К.: “К.І.С.”,
2003. – 130 с. www.IPAS.org.ua/library.htm

Додаткові  матеріали для вивчення:

4. Алмонд Г., Пауэлл Дж., Стром К., Далтон Р. Сравнительная политология сегодня:
Мировой обзор : учебное пособие / Сокр. пер. с англ. А. С. Богдановского, Л. А.
Галкиной. – М. : Аспект Пресс, 2002. – 537 с. – [для читання: с. 93–286].

5. Браун П. Посібник з аналізу державної політики / Пер. з англ. – К.: Основи, 2000. –
243 с.

6. Веймер Д.Л., Вайнінґ Е.Р. Аналіз політики: концепції, практика / Пер. з англ.
І.Дзюби, А.Олійника; Наук. ред. О.Кілієвич. – К.: Основи, 1998. – 654 с.

7. Вироблення державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич,
В.Є.Романов. – К.: Вид-во “К.І.С.”, 2003. – 346 с. www.IPAS.org.ua/library.htm

8. Вироблення державної політики: рекомендації для України в контексті
євроінтеграціного досвіду країн Балтії та Польщі. Зб. аналітичних звітів і записок
учасників Програми урядового стажування/ Укл. О.І.Кілієвич, В.В.Тертичка. – К.:
“К.І.С.”, 2006. – 388 с. www.IPAS.org.ua/library.htm

9. Волес В., Волес Г. Творення політики в Європейському Союзі / Пер. з англ.
Р.Ткачук. - К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2004. – 871 с.

10. Вступ до аналізу державної політики: Навч. посіб. / В.Романов, О.Рудік, Т.Брус. -
К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2001. – 238 с.

11. Говлет М., Рамеш М. Дослідження державної політики: цикли та підсистеми
політики/ Пер. з англ. О.Рябова. – Львів: Кальварія. – 264 с.

12. Гоґвуд Б., Ґан Л.Аналіз політики для реального світу / Пер. З англ. А.Олійник;
Наук. ред. пер. В.Тертичка. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2004. – 396 с.
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13. Европейская политика и практика в области сотрудничества между государством и
НПО : сборник материалов / Международный центр некоммерческого права. – К. :
Леста, 2005. – 184 с.

14. Кілієвич О. Англо-український ґлосарій термінів і понять з аналізу державної
політики та економіки. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2003. – 510 с.
(www.uapa-csar.org.ua/ua-2003-4.htm)

15. Кілієвич О.І. Аналіз державної політики: мікроекономічні аспекти.- В кн.: Сучасна
економічна теорія і державні фінанси/ Кілієвич О., Розпутенко І. та ін.- К.: Вид-во
УАДУ, 1999. - 422 с. (Част.1, с.5-125)

16. Колбеч Г.К. Політика: основні концепції в суспільних науках / Пер. з англ.
О.Дем’янчука. – К.: Вид. Дім “КМ Академія”, 2004. – 127 с.

17. Купрій В. Залучення раціонально-критичного потенціалу організацій
громадянського суспільства до творення державної політики // Зб. наук. пр. НАДУ
/ За заг. ред. В. І. Лугового, В. М. Князєва. – К. : Вид-во НАДУ, 2005. – Вип. 2. – С.
305-311.

18. Пал Л.А. Аналіз державної політики / Пер. з англ. І.Дзюби. – К.: Основи, 1999. –
422с.

19. Парсонс В. Публічна політика: Вступ до теорії й практики аналізу політики/ Пер. з
англ. – К.: Вид дім. “Києво-Могилянська академія”, 2006. – 549с.

20. Рекомендації щодо методології аналізу політики // Перспективні дослідження. –
1999. – № 9. – С. 36-64.

21. Розенфельд Р. Лекції з державної політики. – К.: Вид-во “К.І.С.”, 2002. – 60 с.
(www.uapa-csar.org.ua/t-2002-3_ukr.htm)

22. Розробка державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич,
В.Є.Романов. - К.: Вид-во "К.І.С.", 2002. - 320 с. (www.uapa-csar.org.ua/ua-2002-
14.htm)

23. Розробка державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич. – К.: Вид-во
УАДУ, 2002. – 240 с.

24. Тертичка В. Аналіз державної політики і політологія // Політичний менеджмент. –
2004. – № 6 (9). – С. 3-22.
www.politik.org.ua/vid/magcontent.php3?m=1&n=34&c=596

25. Тертичка В. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні. – К.: Вид-во
Соломії Павличко “Основи”, 2002. – 750 с.
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Семінарське заняття
 “Актуальність аналізу соціально-політичного середовища державної політики”

Мета:
 ознайомлення слухачів зі здобутками аналізу державної політики в Україні, практикою

досліджень соціально-політичного середовища державної політики, обґрунтування
необхідності його вивчення.

Форма проведення: форум.
Термін проведення: очна сесія.

Питання для обговорення:
1. У чому проявляється зв’язок державної політики та соціально-економічних,

політичних умов розвитку суспільства?
2. У чому полягає роль аналізу соціально-політичного середовища для підвищення

якості державної політики?
3. Чим характеризується процес формування та реалізації державної політики?
4. Наведіть приклади впливу різноманітних груп інтересів на формування дірежавної

політики в тій чи іншій сфері?

Рекомендації щодо підготовки до семінарського заняття:

1. Відвідайте наступні сайти і ознайомтеся із змістом таких матеріалів:
 Про затвердження Регламенту Кабінету Міністрів України. Постанова КМУ від 18
липня 2007 р. № 950 // http://www.rada.gov.ua
 Аналіз державної політики в Україні: навчальна дисципліна, сфера професійної
діяльності, галузь прикладних досліджень. Збірка документів і матеріалів / Укл.
О.І.Кілієвич, В.В.Тертичка. – К.: “К.І.С.”, 2004. – 210 с.– www.uapa-csar.org.ua/ua-2004-
3.htm С.8-41
 Мережа аналітичних центрів України – http://www.intellect.org.ua
 Міжнародний центр перспективних досліджень -
http://www.icps.kiev.ua/activity/public_discussion.html
 Громадянське суспільство і влада - http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/uk/index

2. На основі опрацьованих матеріалів дайте відповідь на запитання:

 які процедури аналізу політики застосовуються у діяльності органів влади?
 наскільки процес вироблення державної політики в Україні є відкритим для участі
різних заінтересованих сторін?
 яким чином  різного виду середовища (політичне, соціальне, економічне, географічне)
впливає на процес вироблення державної політики?
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РОЗДІЛ 1. СОЦІАЛЬНО-ПОЛІТИЧНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ
ЯК СФЕРА СУСПІЛЬНОГО ЖИТТЯ

Мета:
 доповнити і розширити знання з основних проблем аналізу державної політики;
 ознайомити слухачів з базовими концепціями ідентифікації та конструювання

середовища державної політики, підходами щодо виявлення та аналізу взаємовпливу
середовища й процесу політики ;

 сформувати вміння використовувати сучасні знання з аналізу державної політики в
практичній діяльності

Матеріали для обов’язкового вивчення:
1. Мультимедійний навчальний посібник “Соціально-політичне середовище державної

політики”, розділ 1.
2. Основи аналізу державної політики. Опорний конспект до навчальної дисципліни /

Укл. В.Тертичка // www.uapa-csar.org.ua/ua-2004-4.htm
3. Янґ Е., Куінн Л. Як написати дієвий аналітичний документ у галузі державної

політики: Практичний посібник для радників з державної політики у Центральній і
Східній Європі / Пер. з англ. С.Соколик. Наук. ред. пер. О.Кілієвич. – К.: “К.І.С.”,
2003. – 130 с. (www.uapa-csar.org.ua/t-2003-2.htm )

Додаткові  матеріали для вивчення:
4. Алмонд Г., Пауэлл Дж., Стром К., Далтон Р. Сравнительная политология сегодня:

Мировой обзор : учебное пособие / Сокр. пер. с англ. А. С. Богдановского, Л. А.
Галкиной. – М. : Аспект Пресс, 2002. – 537 с. – [для читання: с. 93–286].

5. Антонова О. Проблема політичного середовища в аналізі державної політики //
Проблемні питання аналізу державної політики / Уклад. В. Є. Романов. –
Дніпропетровськ, центр економічної освіти, 2002. – С. 13–21.

6. Браун П. Посібник з аналізу державної політики / Пер. з англ. – К.: Основи, 2000. – 243
с.

7. Валевський О. Держава і реформи в Україні: аналіз державної політики в умовах
трансформації суспільства : монографія / Валевський О. Л. – К. : Вид-во НАДУ, 2007.
– 316 с. – [для читання: с. 50–58].

8. Веймер Д.Л., Вайнінґ Е.Р. Аналіз політики: концепції, практика / Пер. з англ. І.Дзюби,
А. Олійника; Наук. ред. О. Кілієвич. – К.: Основи, 1998. – 654 с.

9. Вишняк О. Соціокультурна динаміка політичних регіонів України. Соціологічний
моніторинг: 1994 – 2006 / Вишняк О. І. – К. : Ін-т соціології НАНУ, 2006. – 203 с.

10. Вироблення державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич, В.Є.Романов.
– К.: Вид-во “К.І.С.”, 2003. – 346 с. (www.uapa-csar.org.ua/ua-2003-6.htm)

11. Волес В., Волес Г. Творення політики в Європейському Союзі / Пер. з англ. Р.Ткачук. -
К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2004. – 871 с.

12. Вступ до аналізу державної політики: Навч. посіб. / В.Романов, О.Рудік, Т.Брус. - К.:
Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2001. – 238 с.

13. Говлет М., Рамеш М. Дослідження державної політики: цикли та підсистеми політики/
Пер. з англ. О.Рябова. – Львів: Кальварія. – 264 с.

14. Гоґвуд Б., Ґан Л.Аналіз політики для реального світу / Пер. З англ. А.Олійник; Наук.
ред. пер. В.Тертичка. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2004. – 396 с.

15. Збірник ситуативних прикладів у сфері державної політики і державного менеджменту
/ Пер. з англ. І.О.Іноземцевої, С.В.Соколик. – К., 2002. – 104 с.

16. Кілієвич О. Англо-український ґлосарій термінів і понять з аналізу державної політики
та економіки. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2003. – 510 с. (www.uapa-
csar.org.ua/ua-2003-4.htm)
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17. Колбеч Г.К. Політика: основні концепції в суспільних науках / Пер. з англ.
О.Дем’янчука. – К.: Вид. Дім “КМ Академія”, 2004. – 127 с.

18. Лагутін А. Громадянське суспільство і політичний процес в Україні / А. Лагутін //
Вісн. Львівського університету. Серія : філософські науки. – 2002. – Вип. 4. – С. 352–
356.

19. Пал Л.А. Аналіз державної політики / Пер. з англ. І.Дзюби. – К.: Основи, 1999. – 422с.
20. Парсонс В. Публічна політика: Вступ до теорії й практики аналізу політики/ Пер. з

англ. – К.: Вид дім. “Києво-Могилянська академія”, 2006. – 549с.
21. Публічна політика для громадських організацій : практичні рекомендації щодо

організації робіт у сфері публічної політики / Міжнародний центр перспективних
досліджень. – К. : Оптіма, 2007. – 92 с.

22. Рекомендації щодо методології аналізу політики // Перспективні дослідження. – 1999.
– № 9. – С. 36-64.

23. Розенфельд Р. Лекції з державної політики. – К.: Вид-во “К.І.С.”, 2002. – 60 с.
(www.uapa-csar.org.ua/t-2002-3_ukr.htm)

24. Розробка державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич, В.Є.Романов. -
К.: Вид-во "К.І.С.", 2002. - 320 с. (www.uapa-csar.org.ua/ua-2002-14.htm)

25. Розробка державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич. – К.: Вид-во
УАДУ, 2002. – 240 с.

26. Соловьев А. И. Принятие государственных решений : [учебное пособие] / А. И.
Соловьев. – 2-е изд. перераб. и доп. – М. : КНОРУС, 2006. – С. 316–342.

27. Структурні виміри сучасного суспільства : [навч. посібник] / [ за ред. С. Макєєва]. – К.
: Ін-т соціології НАНУ, 2006. – 372 с.

28. Тертичка В. Аналіз державної політики і політологія // Політичний менеджмент. –
2004. – № 6 (9). – С. 3-22. www.politik.org.ua/vid/magcontent.php3?m=1&n=34&c=596

29. Тертичка В. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні. – К.: Вид-во Соломії
Павличко “Основи”, 2002. – 750 с.

30. Anderson J. Public Policymaking : An Introduction / James E. Anderson. – Boston :
Houghton Mifflin Company, 1997. – 356 p.

31. NGOs, Civil Society and the State: Building Democracy in Transitional Societies / Andrew
Clayton. – Chippenham : INTRAC, 1996. – 277 p.

Види навчальної діяльності, передбачені у розділі 1

Практичне заняття 1 до тем 1.1–1.4
“Визначення та аналіз заінтересованих груп, стейкхолдерів ”

Мета: з’ясувати роль груп інтересів, груп тиску в процесі політики; ознайомитися з
особливостями та методами політичного аналізу державної політики, з організацією
роботи із заінтересованими сторонами в процесі вироблення державної політики.

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 3, 4  тижні.

Завдання для виконання:
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Завдання 1.1
1. Сформулюйте проблему, придатну для аналізу політики, визначте замовника та мету
вирішення проблеми
2. На основі аналізу Інтернет-ресурсів та контент-аналізу засобів масової інформації
запропонуйте перелік заінтересованих сторін (назви конкретних інституцій, установ,
організацій і т.п.), кого зачіпає проблема і хто має важелі впливу на варіанти вирішення
проблеми
3. Визначте інтереси зацікавлених сторін (відкриті й приховані) щодо проблеми.
4. Перелічіть і обґрунтуйте позицію стейкхолдерів, що підтримують/ заперечують
рішення.

Форми звітності для завдання 1.1.

Форма 1.1.1
Відповідь на питання

Формулювання
проблеми

— симптоми проблемної ситуації;
— законодавча й інституційна база у сферах, де спостерігаються
вказані симптоми (включаючи чинну політику);
— масштаб проблеми (територія, час, сфера, соціальні групи,
відсоток населення);
— традиційна точка зору щодо цієї проблеми (які чинники
перешкоджали розв’язанню проблеми в минулому? чи є практика
розв’язання подібних проблем?)
— коротка історія питання (як вирішувалася раніше і сучасний стан
справ);
— опис інструментів здійснення чинної політики;
— оцінювання результативності та ефективності дії політики.
— нагальність вирішення;

Замовник (клієнт) Чи в компетенції замовника вирішення сформульованої проблеми?
Чи зацікавлений замовник у її вирішенні?
Чи має замовник ресурси на її вирішення?

Ціль (мету
розв’язання
проблеми)

Чи є ціль зовнішньою щодо сформульованої проблеми?
Чи відповідає ціль на запитання ”навіщо розв’язувати проблему?”
Які суспільні цінності ”підтримає” розв’язання проблеми?

Форма 1.1.2
Назва зацікавленої
групи, ЗМІ, ім’я
лідера, тощо

Опис відкритих та прихованих інтересів

Основні заінтересовані
сторони

Неосновні
заінтересовані сторони

Форма 1.1.3
Стейкхолдер Чому підтримує чи заперечує рішення?
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Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:

1. Опрацюйте  теоретичний матеріал тем 1.1–1.4 розділу 1.
2. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте

чіткі й лаконічні відповіді на питання.
3. Для перевірки складеного списку заінтересованих сторін скористайтися переліком

питань:
 чи всі основні та неосновні заінтересовані сторони внесені до списку?
 чи поділено основних та неосновних учасників на групи?
 чи дозволяє список виокремити усіх потенційних прихильників та противників
рішення?
 що очікують заінтересовані групи від вирішення проблеми?
 які ймовірні вигоди матимуть стейкхолдери?

Практичне заняття 2 до тем 1.1–1.4
“Організаційне середовище державної політики ”

Мета: з’ясувати суть та основні характеристики організаційного середовища
державної політики; визначити вплив організаційної поведінки на про процес політики.

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 4 тиждень.

Завдання для виконання:

Завдання 1.2.
1. Ознайомтеся з регламентом Кабінету Міністрів України та з’ясуйте процедуру
проведення засідань Кабінету Міністрів України, урядового комітету. Складіть блок-
схему (алгоритм) підготовки актів Кабінету Міністрів України.
2. На прикладі окремого органу виконавчої влади поясніть систему прийняття рішень

Форми звітності для завдання 1.2.

Форма 1.2.1
Назва діяльності Опис діяльності

Подається назва діяльності в межах
процедури підготовки актів Кабінету
Міністрів України

Коротко описується зміст діяльності із
зазначенням кінцевого результату

Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:

1. Опрацюйте  теоретичний матеріал тем 1.1–1.4 розділу 1.

2. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте
чіткі й лаконічні відповіді на питання.
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3. При описі системи прийняття рішень органом виконавчої влади зверніться до
регламенту будь-якого органу виконавчої влади, а також до структури цього органу.
Представте результати роботи на прикладі або всього органу виконавчої влади в цілому,
або окремого його підрозділу (від підготовки проекту рішення до його ухвалення
найвищою посадовою особою відомства).

Семінарське заняття 1 до тем 1.1. – 1.4.

 “Організації громадянського суспільства як учасники процесу вироблення
державної політики. Специфіка діяльності аналітичних центрів”

Мета: ознайомлення слухачів з роллю та місцем організацій громадянського
суспільства в процесі вироблення державної політики, з особливостями діяльності
аналітичних центрів.

Форма проведення: форум
Термін проведення: 5 тиждень

Питання для обговорення:

1. Виявіть основні характеристики організацій громадянського суспільства.
2. З’ясуйте відмінності державних та недержавних виробників політики.
3. З’ясуйте роль і місце мозкових центрів, НУО, академічних закладів у творенні

політики. Який їхній вплив на становлення аналітичного середовища в Україні?
4. Обґрунтуйте необхідність залучення організацій громадянського суспільства до

формування та реалізації державної політики.

1. Опрацюйте теоретичний матеріал розділу 1

2. Відвідайте такі сайти і ознайомтеся із змістом таких матеріалів:
 Мережа аналітичних центрів України – http://www.intellect.org.ua
 Український незалежний центр політичних досліджень - http://www.ucipr.kiev.ua
 Центр Разумкова - http://www.razumkov.org.ua
 Міжнародний центр перспективних досліджень - http://www.icps.kiev.ua
 База даних аналітичних центрів - http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_think_tanks
 Centre for Policy Studieshttp - http://www.cps.org.uk
 The Brookings Institutionhttp - http://www.brookings.edu
 The RAND Corporation - http://www.rand.org
 Неурядові аналітичні центри в Україні: стан і перспективи (Аналітична доповідь
Центру Разумкова) // Національна безпека і оборона. – 2003. – № 10. –  С. 2–27. –
http://www.uceps.com.ua/magazine
 Всесвітній альянс з громадянської участі - http://www.civicus.org

На основі опрацьованих матеріалів дайте письмово відповідь на запитання:
 як впливає демократія на процедури і методики аналізу державної політики?
 чим характеризується на сьогодні сектор організацій громадянського суспільства в
Україні?
 яку роль відіграють владні і позавладні актори у виробленні державної політики в
Україні?
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 дайте оцінку спроможності організацій громадянського суспільства впливати на
вироблення державної політики (на прикладі або однієї з організацій громадянського
суспільства або певного сектору (екологічна сфера, сфера прав людини, податкова
політика і т.п.)
 проаналізуйте позитивний досвід участі у процесі вироблення державної політики
одного з вітчизняних недержавного аналітичних центрів.

Форма звітності для семінарського заняття 1:

Питання Відповідь
Як впливає демократія на
методики аналізу
державної політики?

Чим характеризується на
сьогодні сектор організацій
громадянського
суспільства в Україні?

Яку роль відіграють владні
і позавладні актори у
виробленні державної
політики в Україні?

Оцінка спроможності
організацій
громадянського
суспільства впливати на
вироблення державної
політики

Аналіз досвіду участі в
процесі вироблення
державної політики одного
з вітчизняних
недержавного аналітичних
центрів
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РОЗДІЛ 2. ДЕМОКРАТИЧНІ ЧИННИКИ У ТВОРЕННІ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ

Мета:
 доповнити і розширити знання з основних проблем аналізу державної політики;
 розкрити основні  підходи до забезпечення відкритості та прозорості процесу

формування державної політики, до залучення громадськості до підготовки рішень в
процесі вироблення державної політики;

 сформувати вміння планувати та організовувати ефективну комунікацію в процесі
вироблення державної політики, консультації з громадськістю.

Матеріали для обов’язкового вивчення:
1. Мультимедійний навчальний посібник “Соціально-політичне середовище державної

політики”, розділ 2.
2. Волес В., Волес Г. Творення політики в Європейському Союзі / Пер. з англ. Р.Ткачук. -

К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2004. – 871 с.
3. Основи аналізу державної політики. Опорний конспект до навчальної дисципліни /

Укл. В.Тертичка // www.uapa-csar.org.ua/ua-2004-4.htm

Додаткові  матеріали для вивчення:
4. Алмонд Г., Пауэлл Дж., Стром К., Далтон Р. Сравнительная политология сегодня:

Мировой обзор : учебное пособие / Сокр. пер. с англ. А. С. Богдановского, Л. А.
Галкиной. – М. : Аспект Пресс, 2002. – 537 с. – [для читання: с. 93–286].

5. Антонова О. Проблема політичного середовища в аналізі державної політики //
Проблемні питання аналізу державної політики / Уклад. В. Є. Романов. –
Дніпропетровськ, центр економічної освіти, 2002. – С. 13–21.

6. Браун П. Посібник з аналізу державної політики / Пер. з англ. – К.: Основи, 2000. –
243 с.

7. Валевський О. Держава і реформи в Україні: аналіз державної політики в умовах
трансформації суспільства : монографія / Валевський О. Л. – К. : Вид-во НАДУ,
2007. – 316 с. – [для читання: с. 50–58].

8. Веймер Д.Л., Вайнінґ Е.Р. Аналіз політики: концепції, практика / Пер. з англ.
І.Дзюби, А. Олійника; Наук. ред. О. Кілієвич. – К.: Основи, 1998. – 654 с.

9. Вироблення державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич,
В.Є.Романов. – К.: Вид-во “К.І.С.”, 2003. – 346 с. (www.uapa-csar.org.ua/ua-2003-
6.htm)

10. Вступ до аналізу державної політики: Навч. посіб. / В.Романов, О.Рудік, Т.Брус. -
К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2001. – 238 с.

11. Говлет М., Рамеш М. Дослідження державної політики: цикли та підсистеми
політики/ Пер. з англ. О.Рябова. – Львів: Кальварія. – 264 с.

12. Гоґвуд Б., Ґан Л.Аналіз політики для реального світу / Пер. З англ. А.Олійник;
Наук. ред. пер. В.Тертичка. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2004. – 396 с.

13. Дай Т. Основи державної політики / Пер. з англ. Г.Є.Краснокутського; Наук. ред.
З.В.Балабаєва. – Одеса: АО БАХВА, 2005. – 468 с. Дан В. Державна політика:
вступ до аналізу / Пер. з англ. Г.Є.Краснокутського; наук. ред. М.О.Баймуратов. –
Одеса: АО БАХВА, 2005. – 504 с.

15. Засади публічної політики для громадських організацій. Практичні рекомендації
щодо організації робіт / В. М. Гнат, О. В. Гуменюк, В. Т. Нанівська, В. А. Нікітін, М.
В. Сунгуровський. – За ред. В. Т. Нанівської. – К. : Оптима, 2004. – 208 с.

16. Збірник ситуативних прикладів у сфері державної політики і державного
менеджменту / Пер. з англ. І.О.Іноземцевої, С.В.Соколик. – К., 2002. – 104 с.
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17. Кілієвич О. Англо-український ґлосарій термінів і понять з аналізу державної
політики та економіки. – К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2003. – 510 с.
(www.uapa-csar.org.ua/ua-2003-4.htm)

18. Колбеч Г.К. Політика: основні концепції в суспільних науках / Пер. з англ.
О.Дем’янчука. – К.: Вид. Дім “КМ Академія”, 2004. – 127 с.

19. Лагутін А. Громадянське суспільство і політичний процес в Україні / А. Лагутін //
Вісн. Львівського університету. Серія : філософські науки. – 2002. – Вип. 4. –
С. 352–356.

20. Пал Л.А. Аналіз державної політики / Пер. з англ. І.Дзюби. – К.: Основи, 1999. –
422с.

21. Панцир С., Крупник А. Взаємодія   влади   і   громадськості   через   механізм
громадських   рад:   стан   і перспективи / За ред Г. Усатенко. – К.: Фонд "Європа
ХХІ", 2008. – 92 с.

22. Парсонс В. Публічна політика: Вступ до теорії й практики аналізу політики/ Пер. з
англ. – К.: Вид дім. “Києво-Могилянська академія”, 2006. – 549с.

23. Посібник з участі громадськості. Проект “Голос громадськості” / Міжнародний
центр перспективних досліджень. – К., 2002. – 150 с.

24. Рекомендації щодо методології аналізу політики // Перспективні дослідження. –
1999. – № 9. – С. 36-64.

25. Розенфельд Р. Лекції з державної політики. – К.: Вид-во “К.І.С.”, 2002. – 60 с.
(www.uapa-csar.org.ua/t-2002-3_ukr.htm)

26. Розробка державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич, В.Є.Романов.
- К.: Вид-во "К.І.С.", 2002. - 320 с. (www.uapa-csar.org.ua/ua-2002-14.htm)

27. Розробка державної політики. Аналітичні записки / Укл. О.І.Кілієвич. – К.: Вид-во
УАДУ, 2002. – 240 с.

28. Соловьев А. И. Принятие государственных решений : [учебное пособие] / А. И.
Соловьев. – 2-е изд. перераб. и доп. – М. : КНОРУС, 2006. – С. 316–342.

29. Структурні виміри сучасного суспільства : [навч. посібник] / [ за ред. С. Макєєва].
– К. : Ін-т соціології НАНУ, 2006. – 372 с.

30. Тертичка В. Аналіз державної політики і політологія // Політичний менеджмент. –
2004. – № 6 (9). – С. 3-22.www.politik.org.ua/vid/magcontent.php3?m=1&n=34&c=596

31. Тертичка В. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні. – К.: Вид-во
Соломії Павличко “Основи”, 2002. – 750 с.

32. Тертичка В. Суспільна політика: чи стала вона сферою наукового пошуку і
прикладних досліджень в Україні?// Політичний менеджмент. – 2007. – № 1 (22). –
С. 10-23.

33. Участь громадян у прийнятті державних рішень: Нормативно-правові акти, що
регулюють відносини у сфері інформації, комунікацій влади та громадськості /
Департамент комунікацій влади та громадськості Секретаріату Кабінету Міністрів
України; Український незалежний центр політичних досліджень / Н. В. Окша
(упоряд.). – К., 2006. – 172 с.

34. Участь громадян у прийнятті державних рішень. Партнерська взаємодія влади і
громадських інститутів в Україні: загальна методологія запровадження,
міжнародний досвід / Український незалежний центр політичних досліджень / За
заг. ред. І.Попова. – К., 2006. – 32 с.

35. Anderson J. Public Policymaking : An Introduction / James E. Anderson. – Boston :
Houghton Mifflin Company, 1997. – 356 p.

36. NGOs, Civil Society and the State: Building Democracy in Transitional Societies /
Andrew Clayton. – Chippenham : INTRAC, 1996. – 277 p.
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Види навчальної діяльності, передбачені у розділі 2

Практичне заняття 1 до тем 2.1–2.4
“Методика і форми проведення консультацій в процесі вироблення державної

політики”

Мета: формування у слухачів уміння планувати та організовувати консультації із
заінтересованими сторонами в процесі вироблення державної політики..

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 7 тиждень.

Завдання для виконання:

Завдання 2.1.1
1. Обґрунтуйте необхідність проведення консультацій із заінтересованими сторонами

в процесі вироблення державної політики.
2. Визначте головні завдання, які покликані виконувати консультації із

заінтересованими сторонами при вироблені державної політики.
3. Перелічіть в хронологічному порядку основні процедури підготовки та проведення

публічного обговорення в процесі вироблення державної політики.
4. З-поміж основних груп питань, які можуть бути предметом публічних

(громадських) обговорень, виокреміть, на Ваш погляд, найголовніші.
5. Назвіть переваги та недоліки безпосередніх та дистанційних форм проведення

консультацій.

Форми звітності для завдання 2.1.

Форма 2.1.1
Питання Відповідь на питання
Обґрунтуйте необхідність
проведення консультацій із
заінтересованими сторонами в
процесі вироблення державної
політики.

Визначте головні завдання, які
покликані виконувати консультації
із заінтересованими сторонами при
вироблені державної політики.

Перелічіть в хронологічному
порядку основні процедури
підготовки та проведення
публічного обговорення в процесі
вироблення державної політики.

1)

2)

3)

4)

5)

……
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З-поміж основних груп питань, які
можуть бути предметом публічних
(громадських) обговорень,
виокреміть, на Ваш погляд,
найголовніші.
Назвіть переваги та недоліки
безпосередніх та дистанційних
форм проведення консультацій.

Перший тип консультацій
Переваги:
а)
б)
в)
…
Недоліки:
а)
б)
в)
…

Другий тип консультацій
Переваги:
а)
б)
в)
…
Недоліки:
а)
б)
в)
…

Завдання 2.1.2
Проаналізуйте Порядок проведення консультацій з громадськістю з питань формування та
реалізації державної політики, затверджений Постановою Кабінету Міністрів України від
15 жовтня 2004 р. №1378 та дайте відповіді на такі питання:

1. Яку роль покликані відгравати громадські ради при органах виконавчої влади в
процесі формування державної політики?

2. Які форми та способи проведення консультацій з громадськістю мають
використовувати органи виконавчої влади при формуванні та реалізації державної
політики?

3. Яким є порядок організації та проведення органом виконавчої влади публічного
громадського обговорення?

Форми звітності для завдання 2.2.

Форма 2.1.2.
Питання Відповідь на питання
Яку роль покликані відгравати
громадські ради при органах
виконавчої влади в процесі
формування державної політики?
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Які форми та способи проведення
консультацій з громадськістю
мають використовувати органи
виконавчої влади при формуванні
та реалізації державної політики?

Яким є порядок організації та
проведення органом виконавчої
влади публічного громадського
обговорення?

Завдання 2.1.3.
На основі матеріалу виконання завдання 1.1 сформулюйте пропозиції щодо обрання теми
та форм проведення консультацій з громадськістю

Форми звітності для завдання 2.3.

Форма 2.1.3.
Формулювання

теми консультації
Визначення

форми
консультації з
громадськістю

Визначення способу
проведення

консультацій з
громадськістю

Обґрунтування
вибору форми та

способу
проведення

консультацій з
громадськістю

Зазначається зміст
питання
(проблеми),
винесеного на
обговорення

Варіанти:
- публічне
громадське
обговорення;
- вивчення
громадської
думки

Зазначається захід
(заходи) для проведення
консультацій. (Див.
пункти 8,9 Порядку
проведення консультацій
з громадськістю з питань
формування та реалізації
державної політики

Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:

1. Опрацюйте  теоретичний матеріал тем 2.1–2.4 розділу 2.

2. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте
чіткі й лаконічні відповіді на питання.

3. Відвідайте такі сайти і ознайомтеся із змістом таких матеріалів:
 Громадянське суспільство і влада - http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/uk/index
 Український незалежний центр політичних досліджень - http://www.ucipr.kiev.ua
 Міжнародний центр перспективних досліджень - http://www.icps.kiev.ua

4. Для виконання завдання 2.3 використайте матеріали напрацьовані при виконанні
завдання 1.1. При виконання завдання врахуйте, на якій стадії вироблення державної
політики планується проведення консультацій: визначення порядку денного для політики,
розробка політики, прийняття рішення, впровадження політики.
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Практичне заняття 2 до тем 2.1–2.4
“Комунікативні аспекти аналізу соціально-політичного середовища державної

політики”

Мета: формування у слухачів уміння забезпечувати ефективну комунікацію при
організації процесу формування та реалізації державної політики, розробляти
комунікаційні документи та комунікативні плани..

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 8 тиждень.

Завдання для виконання:

Завдання 2.2.1.

Дайте відповіді на такі питання:
1. Чим спричинена необхідність у комунікації на різних етапах державної політики?
2. Яке місце посідає комунікація в циклі вироблення державної політики?
3. До яких наслідків може призвести відсутність, брак або неякісність комунікації під

час вироблення державної політики?

Форми звітності для завдання 2.4.

Форма 2.2.1

Питання Відповідь на питання
Чим спричинена необхідність у
комунікації на різних етапах
державної політики?

Яке місце посідає комунікація в
циклі вироблення державної
політики?

До яких наслідків може
призвести відсутність, брак або
неякісність комунікації під час
вироблення державної політики?

Завдання 2.2.2.

Розробіть комунікативний план державної політики в одній із сфер. При  розробці плану
дотримуйтеся форми, що визначена Регламентом Кабінету Міністрів України.

Форми звітності для завдання 2.2.2

Форма 2.2.2
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Комунікативний план

1. Мета Зазначається мета,  яку  заплановано  досягти   з   допомогою
комунікативного плану. (Розкриття змісту   мети  здійснюється
для  забезпечення  її  сприйняття і розуміння намірів органу
виконавчої влади).

2. Ключові
повідомлення

Визначаються три-чотири основних аспекти політичного рішення,
про які необхідно повідомити, без конкретизації деталей.

3. Верстви   (групи)
населення,  на  які
вплине  реалізація
рішення

Визначаються верстви  (групи)  населення,   на   які   вплине
реалізація   рішення,  та  їх  можлива  реакція  на  дії  органу
виконавчої влади.

4. Методи та способи
інформування

Визначається спосіб організації  інформаційної  діяльності  з
висвітлення результатів реалізації рішення, зокрема його впливу
на громадян.  У рамках провадження інформаційної  діяльності
повинні бути  передбачені виступи із заявами,  організація поїздок
з метою надання роз'яснення,  проведення консультацій, засідань
за круглим столом,    виготовлення    рекламних    матеріалів,
розроблення інтернет-програм тощо.

Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:

1. Опрацюйте  теоретичний матеріал тем 2.1–2.4 розділу 2.

2. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте
чіткі й лаконічні відповіді на питання.

3. Відвідайте такі сайти і ознайомтеся із змістом таких матеріалів:
 Громадянське суспільство і влада - http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/uk/index
 Міжнародний центр перспективних досліджень - http://www.icps.kiev.ua
 Центр адаптації державної служби до стандартів Європейського Союзу -

Практичне заняття 3 до тем 2.1–2.4
“Технології співробітництва у виробленні політики”

Мета: з’ясувати засади співробітництва між різними заінтересованими сторонами в
процесі вироблення державної політики; ознайомитися з основними технологіями
співробітництва в процесі політики.

Форма проведення: письмово (обмін файлами).
Термін проведення: 9 тиждень.

Завдання для виконання:
Завдання. 2.3.1

Дайте відповіді на такі питання:
1. Яку роль відіграє співробітництво в процесі вироблення політики? В чому воно

проявляється?
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2. Назвіть основні складники механізму співробітництва між учасниками процесу
політики.

Форми звітності для завдання 2.3.1

Форма 2.3.1.
Яку роль відіграє співробітництво
в процесі вироблення політики? В
чому воно проявляється?

Назвіть основні складники
механізму співробітництва між
учасниками процесу політики.

Завдання для виконання:
Завдання. 2.3.2

Проаналізуйте Постанову Кабінету Міністрів України від 5 листопада 2008 року № 976
“Про затвердження Порядку сприяння проведення громадської експертизи діяльності
органів виконавчої влади” та на її основі розробіть алгоритм проведення оцінки
ефективності прийняття рішень органами виконавчої влади.

Форми звітності для завдання 2.3.2

Форма 2.3.2
Зміст дії Часові межі

здійснення
Очікуваний результат

Зазначається що має зробити орган
виконавчої влади в конкретному випадку
надходження запиту на проведення
громадської експертизи

Зазначається
термін, який
відводиться на
виконання дії

Наприклад, інформація
розміщена на веб-сайті,
ухвалено розпорядження
певної тематики, створено
робочу групу і т.п.

Рекомендації щодо підготовки до практичного заняття:

1. Опрацюйте  теоретичний матеріал тем 2.1–2.4 розділу 2.

2. Для виконання практичного заняття дотримуйтесь запропонованого шаблону і дайте
чіткі й лаконічні відповіді на питання.

3. Відвідайте такі сайти і ознайомтеся із змістом таких матеріалів:
 Громадянське суспільство і влада - http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/uk/index
 Український незалежний центр політичних досліджень - http://www.ucipr.kiev.ua

Семінарське заняття 1 до тем 2.1. – 2.4.

 “Шляхи забезпечення прозорості та відкритості процесу вироблення державної
політики в Україні ”
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Мета: ознайомлення слухачів з роллю та місцем організацій громадянського
суспільства в процесі вироблення державної політики, з особливостями діяльності
аналітичних центрів.

Форма проведення: форум
Термін проведення: 10 тиждень

Питання для обговорення:
1. Що сприяє демократизації процесу вироблення державної політики?
2. Як відкритість та прозорість впливають на якість державної політики та прийняття

рішень в процесі політики?
3. Як забезпечити прозорість та відкритість процесу вироблення державної політики в

Україні?
4. Запропонуйте шляхи подолання перешкод у виробленні державної політики на

засадах публічності.

Рекомендації щодо підготовки до семінарського заняття:
1. Опрацюйте теоретичний матеріал розділу 2

2. На основі опрацьованих матеріалів дайте письмово відповідь на запитання:

 які принципи відкритості і прозорості Ви вважаєте визначально важливими для
становлення публічності державної політики в Україні?
 що може посилити участь громадськості у процесі вироблення державної політики?
 які шляхи подолання перешкод до творення державної політики на засадах публічності
Ви можете запропонувати?

Форма звітності для семінарського заняття 1:

Питання Відповідь
Які принципи відкритості і прозорості
Ви вважаєте визначально важливими
для становлення публічності
державної політики в Україні?

Що може посилити участь
громадськості у процесі вироблення
державної політики?

Які шляхи подолання перешкод до
творення державної політики на
засадах публічності Ви можете
запропонувати?

Підсумковий контроль

Форма проведення: захист індивідуального проекту (Аналітична записка щодо
консультацій із заінтересованими сторонами).

Статус: обов’язковий.
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Термін проведення: очна сесія.

Мета – визначення кінцевого рівня знань і вмінь слухачів дистанційного курсу
навчальної дисципліни “Соціально-політичне середовище державної політики”.

Рекомендації до написання індивідуального проекту (аналітичної записки щодо
консультацій із заінтересованими сторонами):
1. Уважно ознайомитися з матеріалами для обов’язкового вивчення та додатковими

матеріалами, що пропонуються до цього курсу.
2. Підготувати індивідуальний проект, який має базуватись на оцінюванні обраного

Вами напряму державної політики чи програми.
3. Оформити індивідуальний проект згідно вимогам, наведеним нижче.
4. Надіслати індивідуальний проект викладачеві не пізніше 10 тижня навчання.
5. Підготувати тези для публічного виступу на захисті індивідуального проекту.

Вимоги до структури та змісту Аналітичної записки

1. Загальні положення
Робота може бути виконана на основі розширення, поглиблення змісту пункту

другого аналітичної записки, що виконувалася в межах вивчення дисципліни “Державна
політика: аналіз та механізми впровадження”.

Робота має бути виконана в друкованій формі на папері формату А-4 Вимоги до
оформлення та представлення результатів аналітичної записки:
 обсяг – до 3-4 стор.;
 розмір шрифту - 13 кегель, міжрядковий інтервал – одинарний;
 береги – до 20 мм;
 на першому аркуші аналітичної записки зазначити: прізвище, ім`я, по-батькові слухача,

номер групи, форму навчання та поставити підпис;
 граничний термін подання аналітичних записок на кафедру державної політики та

управління політичними процесами – в день проведення підсумкового тесту за
розкладом занять відповідної групи;

 аналітична записка має бути виконана кожним слухачем індивідуально, групові роботи
не розглядаються.

Текст має бути структурованим згідно з рекомендованим планом.
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Національна академія державного управління при Президентові України
Кафедра державної політики та управління політичними процесами

група № ____ ф-ту  ______________,
200_/200_ навч. рік,

Прізвище та ініціали виконавця,
_____________________ (підпис)

Аналітична записка
щодо консультацій із заінтересованими сторонами в процесі аналізу державної

політики
(навчальна дисципліна “Соціально-політичне середовище державної політики”)

1. Предмет консультацій
Необхідно визначити, що є предметом консультацій:
- цілі державної політики у певні сфері,
- наявні проблеми, для вирішення яких розробляється державна політика;
- можливі способи вирішення наявних проблем.

2. Перелік основних та неосновних заінтересованих сторін
Необхідно не лише назвати групи, але й зазначити ступінь їх інтересу, важливість

для процесу політики з точки зору важелів впливу на можливі варіанти
вирішення\поглиблення проблеми тощо.

3.Аналіз позицій заінтересованих сторін
Необхідно виокремити спільні позиції, певні акценти, розбіжності в позиціях

різних сторін. Зазначаються заінтересовані сторони, що підтримують/заперечують
рішення.

4. Висновки та рекомендації за результатами консультацій
У цій частині роблять узагальнення щодо результатів аналізу позицій

заінтересованих сторін, а також наводяться рекомендації щодо подальшого вироблення
рішень

Порядок проведення захисту індивідуального проекту:

1. Кожний слухач подає на захист оформлений у відповідності до вимог індивідуальний
проект у строк не пізніше 10 тижня навчання.

2. Для захисту свого індивідуального проекту кожному слухачеві надається слово (обсяг
часу визначається безпосередньо на початку заняття) для публічного виступу перед
групою.

3. Слухач при публічному виступі може використовувати різноманітні наочні матеріали,
які, на його погляд, повніше розкривають та ілюструють основні тези та положення
індивідуального проекту, що виносяться на захист.

4. Після виступу слухача відбувається обговорення (обсяг часу визначається додатково)
у формі запитань-відповідей.
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5. Після виступів та обговорення індивідуальних проектів слухачів групи проводиться
оцінювання кожного з них, результати якого оголошуються вкінці заняття.

Підсумковий контроль
Форма проведення: тест у режимі Інтернету.
Статус: обов’язковий.
Термін проведення: очна сесія.
Час проведення: 2 год.
Коментар: тест складається зі стандартних тестових запитань.
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